J/\DERES COVERNO DO ESTADO

Agéncia de Desenvolvimento DO ESPIRITO SANTO

das Micro e Pequenas Empresas Secretaria de Desenvolvimento
e do Empreendedorismo

TERMO DE COLABORACAO

TERMO DE COLABORACAO N.° 002/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO E-DOCS N.° 2026-V7B33
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 016/2026

TERMO DE COLABORACAO 002/2026 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, POR INTERMEDIO DA
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DAS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E DO
EMPREENDEDORISMO - ADERES E A
INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA TECVITORIA, QUE TEM
POR OBJETO O PROJETO TRILHA DE
INCUBACAO.

O ESTADO DO ESPIRITO SANTO, por intermédio da AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E DO
EMPREENDEDORISMO - ADERES, inscrita no CNPJ sob o n® 01.683.866/0001-
07, com sede na Avenida Nossa Senhora da Penha, n° 714, 5° andar. Ed.RS Trade
Tower, Praia do Canto, Vitoria/ES, doravante denominado ADMINISTRACAO
PUBLICA ESTADUAL, neste ato representado pelo Diretor Geral Sr. ALBERTO
FARIAS GAVINI FILHO, nomeado(a) pelo Decreto n° 261-S, de 01 de janeiro de
2019, publicada no DIO de 02 de janeiro de 2019, brasileiro, casado, portador da
Matricula Funcional n® 3198863, e a INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA TECVITORIA, inscrita no CNPJ sob n°. 01.158.755/0001-81, com
sede na Rua Marins Alvarino, n°150, Itararé, Vitéria/ES, CEP 29.047-660,
doravante denominada ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL representada
pelo Diretor Executivo o Sr. RAFAEL DE LIMA ROCHA, brasileiro, residente e
domiciliado no municipio de Vitéria/ES, resolvem celebrar o presente TERMO DE
COLABORAGCAO, regendo-se pelo disposto na Lei Complementar n° 101, de 04
de maio de 2000, nas correspondentes Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei
Orcamentaria Anual, na Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2.014, consoante o
processo administrativo n°® 2026-V7B33 e mediante as clausulas e condi¢cbes
seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 — O presente Termo de Colaboracéo, decorrente de chamamento publico n°
016/2026, tem por objeto o projeto “TRILHA DE INCUBACAO?”, conforme
detalhado no Plano de Trabalho, Anexo |.

1.1.1. O Plano de Trabalho, previsto no Anexo I, € parte integrante desse
Termo, delimita os objetivos gerais e especificos, bem como define
as metas e prevé o cronograma e as diretrizes das acdes necessérias
a consecucao do objeto desse Acordo, conforme estabelecido no
artigo 42, paragrafo unico da Lei n° 13.019/14.

1.2 — Nao poderéo ser destinados recursos para atender a despesas vedadas
pela respectiva Lei de Diretrizes Orcamentarias.

1.3 — E vedada a execucéo de atividades que tenham por objeto, envolvam ou
incluam, direta ou indiretamente:

| — Delegacéo das funcdes de regulacao, de fiscalizacdo, do exercicio do poder
de policia ou de outras atividades exclusivas do Estado;

Il — Prestacdo de servicos ou de atividades cujo destinatario seja o aparelho
administrativo do Estado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES
2.1 — Sao obrigactes dos Participes:
| - DA ADMINISTRAQAO PUBLICA ESTADUAL:

a) fornecer manuais especificos de prestacdo de contas as organizacbes da
sociedade civil por ocasido da celebragcdo das parcerias, informando
previamente e publicando em meios oficiais de comunicacdo as referidas
organizacfes eventuais alteracdes no seu conteudo;

b) emitir relatorio técnico de monitoramento e avaliacao da parceria e 0 submeter
a comissdo de monitoramento e avaliagcdo designada, que o homologara,
independentemente da obrigatoriedade de apresentacao da prestacao de contas
devida pela organizacao da sociedade civil;

c) realizar, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, pesquisa de satisfacéo
com os beneficiarios do plano de trabalho e utilizar os resultados como subsidio
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na avaliacdo da parceria celebrada e do cumprimento dos objetivos pactuados,
bem como na reorientacéo e no ajuste das metas e atividades definidas;

d) liberar os recursos por meio de transferéncia eletrbnica e em obediéncia ao
cronograma de desembolso, que guardara consonancia com as metas, fases ou
etapas de execucao do objeto do Termo de Colaboracéo

e) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberacdo de
recursos;

f) divulgar pela internet os meios de representacao sobre a aplicagéo irregular
dos recursos envolvidos na parceria;

g) promover o monitoramento e a avaliacdo do cumprimento do objeto da
parceria;

h) designar um gestor da parceria e, na hipotese de esse deixar de ser agente
publico ou ser lotado em outro érgao ou entidade, o administrador publico devera
designar novo gestor, assumindo, enquanto iSso n&o ocorrer, todas as
obrigacBes do gestor, com as respectivas responsabilidades;

i) manter, em seu sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias celebradas e
dos respectivos planos de trabalho, até cento e oitenta dias ap0s o respectivo
encerramento;

j) colaborar com as acbes e 0s projetos executados ou viabilizadas pela
organizacdo da sociedade civil e, se possivel, auxiliar na elaboracdo das
metodologias e da indicacdo das metas;

k) apoiar tecnicamente e institucionalmente a OSC para boa execucéao,
expansdo e fortalecimento das agcdes e/ou projetos implementados por meio
desta parceria;

[) apoiar a divulgacdo das acdes e dos projetos implementadas por meio desta
parceria;

m) instaurar tomada de contas antes do término da parceria, ante a constatacao
de evidéncias de irregularidades na execuc¢ao do objeto da parceria.

Il - DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL:
a) manter escrituracdo contabil regular;

b) prestar contas dos recursos recebidos por meio deste Termo de Colaboracéo;
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C) manter e movimentar 0s recursos na conta bancaria especifica, observado o
disposto no art. 51 da Lei n® 13.019/2014;

d) dar livre acesso dos servidores dos o6rgados ou das entidades publicas
repassadoras dos recursos, do controle interno e do Tribunal de Contas
correspondentes aos processos, aos documentos, as informacfes referentes
aos instrumentos de transferéncias regulamentados pela Lei n® 13.019, de 2014,
bem como aos locais de execucao do objeto;

e) responder exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de
investimento e de pessoal;

f) responder exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais relacionados a execucao do objeto previsto
no Termo de Colaboragdo, ndo implicando responsabilidade solidaria ou
subsididaria da administracdo publica a inadimpléncia da organizacdo da
sociedade civil em relagao ao referido pagamento, os 6nus incidentes sobre o
objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricdo a sua execucao;

g) disponibilizar ao cidaddo, na sua pagina na internet ou, na falta desta, em sua
sede, consulta ao extrato deste Termo de Colaboracao, contendo, peio menos,
0 objeto, a finalidade e o detalhamento da aplicacao dos recursos.

h) divulgar na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e dos
estabelecimentos em que exerca suas a¢les todas as parcerias celebradas com
o poder publico, contendo, no minimo, as informacdes requeridas no paragrafo
Gnico do art. 11 da Lei n® 13.019/2014;

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1 — O montante total de recursos a serem empregados ha execucédo do objeto
do presente Termo de Colaboracao é de R$749.680,00(setecentos e quarenta
e nove mil seiscentos e oitenta reais), divididas em 03(trés) parcelas,
sendo:

3.1.1 - 1° (primeira) parcela no valor de R$ 374.840,00(trezentos e setenta
e quatro mil oitocentos e quarenta reais), em junho de 2026;

3.1.2 - 2° (segunda) parcela no valor de R$ 187.420,00(cento e oitenta e
sete mil quatrocentos e vinte reais), em junho de 2027,¢;

3.1.3 - 3° (terceira) parcela no valor de R$ 187.420,00(cento e oitenta e
sete mil quatrocentos e vinte reais), em junho de 2028, conforme Plano de
Trabalho do referido processo.
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3.2 — A ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL transferira, para execucgéo do
Termo de Colaboracédo, recursos no valor de R$749.680,00(setecentos e
guarenta e nove mil seiscentos e oitenta reais), correndo a despesa a conta
da dotacdo or¢camentaria 10.49.203.23.691. 0035. 2062 - INOVA MERCADO,
UG 490203, Gestdo ADERES, conforme discriminagéo abaixo:

Fonte 1500, ED 335041 - CONTRIBUICOES, R$749.680,00.

CLAUSULA QUARTA - DA TRANSFERENCIA E APLICACAO DOS
RECURSOS

4.1 — A ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL transferird os recursos em
favor da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, conforme o cronograma de
desembolso contido no plano de trabalho, mediante transferéncia eletrbnica
sujeita a identificacdo do beneficiario final e a obrigatoriedade de depdsito em
sua conta bancaria especifica vinculada a este instrumento.

4.2 — E obrigatoria a aplicacdo dos recursos deste Termo de Colaboracéo,
enquanto nédo utilizados, em caderneta de poupanca de instituicdo financeira
oficial, se a previsédo do seu uso for igual ou superior a um més; ou em fundo de
aplicacao financeira de curto prazo, ou operacédo de mercado aberto lastreada
em titulo da divida publica federal, quando sua utilizacao estiver prevista para
prazos menores.

4.3 — Os rendimentos das aplicagbes financeiras serdo, obrigatoriamente,
aplicados no objeto do Termo de Colaboracdo ou da transferéncia, estando
sujeitos as mesmas condi¢des de prestacao de contas exigidos para 0s recursos
transferidos.

4.4 — As parcelas dos recursos transferidos no ambito da parceria ndo serao
liberadas e ficardo retidas nos seguintes casos:

| — quando houver evidéncias de irregularidade na aplicacdo de parcela
anteriormente recebida;

Il — quando constatado desvio de finalidade na aplicacdo dos recursos ou o
inadimplemento da organizagdo da sociedade civil em relacdo a obrigagbes
estabelecidas no Termo de Colaboragéo;

[l — quando a organizagéo da sociedade civil deixar de adotar sem justificativa
suficiente as medidas saneadoras apontadas pela administracdo publica ou
pelos 6rgéaos de controle interno ou externo.
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4.5 — Por ocasido da concluséo, denuncia, rescisdo ou extincdo da parceria, 0s
saldos financeiros remanescentes, inclusive 0s provenientes das receitas
obtidas das aplica¢Ges financeiras realizadas, serdo devolvidos a administracao
publica no prazo improrrogavel de trinta dias, sob pena de imediata instauracéo
de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade
competente da administracao publica.

CLAUSULA QUINTA — DA EXECUCAO DAS DESPESAS

5.1 — O presente Termo de Colaboracédo devera ser executado fielmente pelos
participes, de acordo com as clausulas pactuadas e as normas de regéncia,
respondendo cada uma pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial.

5.2 — Fica expressamente vedada a utilizagdo dos recursos transferidos, sob
pena de nulidade do ato e responsabilidade do agente ou representante da
organizacao da sociedade civil, para:

| — realizacdo de despesas a titulo de taxa de administracdo, de geréncia ou
similar;

Il — finalidade diversa da estabelecida neste instrumento, ainda que em carater
de emergéncia,

Ill — realizacdo de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia,

IV — realizacéo de despesas com taxas bancérias, com multas, juros ou correcao
monetaria, inclusive, referentes a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos;

V — realizacdo de despesas com publicidade, salvo as de caréater educativo,
informativo ou de orientacao social, das quais ndo constem nomes, simbolos ou
imagens que caracterizem promoc¢ao pessoal de autoridades ou servidores
publicos; e

VI — repasses como contribuicdes, auxilios ou subvencfes as instituicbes
privadas com fins lucrativos;

VII — pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos
vinculados a parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de
diretrizes orcamentarias.
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CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO DE PRAZO

6.1 — O presente Termo de Colaboracéo vigera a partir do primeiro dia seguinte
ao da publicacdo de seu extrato na imprensa oficial até 30/06/2029, conforme
prazo previsto no anexo Plano de Trabalho para a consecucédo de seu objeto.

6.2 — Sempre que necessario, mediante proposta da organizacdo da sociedade
civil, devidamente justificada e formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do
seu término, e apds o0 cumprimento das demais exigéncias legais e
regulamentares, serdo admitidas prorrogacoes do prazo de vigéncia do presente
Termo de Colaboracéo, que devera ser formalizada por Termo Aditivo, sendo,
nessa hipétese, dispensada a prévia analise juridica da Procuradoria Geral do
Estado.

6.3 — Caso haja atraso na liberagéo dos recursos financeiros, a administragéo
publica estadual promovera a prorrogacdo do prazo de vigéncia do presente
Termo de Colaboracéo, independentemente de proposta da organizacdo da
sociedade civil, limitado o prazo de prorrogacdo ao exato periodo do atraso
verificado.

6.4 — Toda e qualquer prorrogacdo devera ser formalizada por termo aditivo, a
ser celebrado pelos participes antes do término da vigéncia do Termo de
Colaboracédo ou da ultima dilacdo de prazo, sendo expressamente vedada a
celebracdo de termo aditivo com atribuicdo de vigéncia ou efeitos financeiros
retroativos.

CLAUSULA SETIMA — DO MONITORAMENTO, DO ACOMPANHAMENTO E
DA FISCALIZACAO

7.1 — A administracdo publica estadual designard um gestor, e respectivo
suplente, responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo da execucao desta
parceria, na forma do artigo 61 da Lei Federal n® 13.019/2014.

7.2 — Na hipétese de paralisacdo das atividades, a OSC devera informar a
administracdo publica estadual, através do telefone: (27) 3636-8552 e E-mail:
gabinete@aderes.es.gov.br, no prazo maximo de 30(trinta) dias, para que
possam ser tomadas as devidas providéncias.

7.3 — O relatorio técnico a que se refere o art. 59 da Lei n.° 13.019/2014, sem
prejuizo de outros elementos, devera conter:

| — descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;
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Il — Andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto
do beneficio social obtido em raz&do da execucéo do objeto até o periodo, com
base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho;

Ill — valores efetivamente transferidos pela administracédo publica;

IV — Analise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela
organizacdo da sociedade civil na prestacdo de contas, quando nao for
comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos no respectivo
Termo de Colaboracao;

V — Analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo,
no ambito da fiscalizacdo preventiva, bem como de suas conclusdes e das
medidas que tomaram em decorréncia dessas auditorias.

7.4 — Na hip6tese de inexecucdo por culpa exclusiva da organizacao da
sociedade civil, a administracdo publica poderd, exclusivamente para assegurar
o atendimento de servicos essenciais a populagdo, por ato proprio e
independentemente de autorizacdo judicial, a fim de realizar ou manter a

execucao das metas ou atividades pactuadas:

| — retomar os bens publicos em poder da organizacdo da sociedade civil
parceira, qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos
de uso de tais bens;

Il — assumir a responsabilidade pela execucado do restante do objeto previsto no
plano de trabalho, no caso de paralisacdo, de modo a evitar sua
descontinuidade, devendo ser considerado na prestacdo de contas o que foi
executado pela organizacdo da sociedade civil até o momento em que a
administracdo assumiu essas responsabilidades.

CLAUSULA OITAVA — DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1 — A prestacao de contas apresentada pela organizacdo da sociedade civil,
devera conter elementos que permitam ao gestor da parceria avaliar o
andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado, com
a descricdo pormenorizada das atividades realizadas e a comprovacao do
alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que trata a
prestacdo de contas, a exemplo, dentre outros, das seguintes informacgdes e
documentos:

| — extrato da conta bancaria especifica;
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Il — notas e comprovantes fiscais, inclusive recibos, com data do documento,
valor, dados da organizacdo da sociedade civil e nimero do instrumento da
parceria;

[l — comprovante do recolhimento do saldo da conta bancaria especifica, quando
houver;

IV — material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros
suportes;

V —relagdo de bens adquiridos, produzidos ou construidos, quando for o caso;
e

VI — lista de presenca do pessoal treinado ou capacitado, quando for o caso.

Paragrafo Primeiro. Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados
descumpridos sem justificativa suficiente.

Paragrafo Segundo. A organizacdo da sociedade civil prestara contas da boa e
regular aplicacdo dos recursos recebidos no prazo de até noventa dias a partir
do término da vigéncia da parceria ou no final de cada exercicio, se a duracdo
da parceria exceder um ano.

8.2 — A prestacao de contas relativa a execucdo do Termo de Colaboracao dar-
se-a mediante a andlise dos documentos previstos no plano de trabalho, bem
como dos seguintes relatorios:

| — relatério de execucgdo do objeto, elaborado pela organizacdo da sociedade
civil, contendo as atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do
objeto e o comparativo de metas propostas com os resultados alcancados;

Il — relatério de execucéo financeira do Termo de Colaboracdo, com a descricédo
das despesas e receitas efetivamente realizadas e sua vinculagdo com a
execucdo do objeto, na hipotese de descumprimento de metas e resultados
estabelecidos no plano de trabalho.

8.3 — A Administragédo publica estadual considerara ainda em sua analise 0s
seguintes relatorios elaborados internamente, quando houver:

| — relatorio da visita técnica in loco realizada durante a execucao da parceria,

Il — relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo, homologado pela comissao
de monitoramento e avaliacao designada, sobre a conformidade do cumprimento
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do objeto e os resultados alcancados durante a execucdo do Termo de
Colaboracéo.

8.4 — Os pareceres técnicos do gestor acerca da prestacdo de contas, de que
trata o art. 67 da Lei n® 13.019, de 2014, deverao conter analise de eficacia e de
efetividade das ac¢des quanto:

| — os resultados ja alcancados e seus beneficios;
Il — os impactos econdmicos ou sociais;
[l — o grau de satisfacao do publico-alvo;

IV — a possibilidade de sustentabilidade das ac¢des apds a conclusao do objeto
pactuado.

8.5 — A manifestacao conclusiva sobre a prestacdo de contas pela administracao
publica observar4 os prazos previstos na Lei n°® 13.019, de 2014, devendo
concluir, alternativamente, pela:

| — aprovacéao da prestacao de contas;
Il — aprovacéo da prestacédo de contas com ressalvas; ou

Il — rejeicdo da prestacdo de contas e determinacéo de imediata instauracéo de
tomada de contas especial.

8.6 — Constatada irregularidade ou omissdo na prestacdo de contas, sera
concedido prazo para a organizacao da sociedade civil sanar a irregularidade ou
cumprir a obrigacao.

Paragrafo Primeiro. O prazo referido no caput é limitado a 45 (quarenta e cinco)
dias por notificagdo, prorrogavel, no méximo, por igual periodo, dentro do prazo
que a administracdo publica possui para analisar e decidir sobre a prestacéo de
contas e comprovagao de resultados.

Paragrafo Segundo. Transcorrido o prazo para saneamento da irregularidade ou
da omissdo, ndo havendo o saneamento, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve adotar as
providéncias para apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis,
quantificacdo do dano e obtencdo do ressarcimento, nos termos da legislagéo
vigente.
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8.7 — A administracao publica apreciara a prestacao final de contas apresentada,
no prazo de até cento e cinquenta dias, contado da data de seu recebimento ou
do cumprimento de diligéncia por ela determinada, prorrogavel justificadamente
por igual periodo.

Paragrafo Unico. O transcurso do prazo definido nos termos do caput sem que
as contas tenham sido apreciadas:

| — ndo significa impossibilidade de apreciacdo em data posterior ou vedacao a
gue se adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos
que possam ter sido causados aos cofres publicos;

Il — nos casos em que nao for constatado dolo da organizacao da sociedade civil
ou de seus prepostos, sem prejuizo da atualizagdo monetaria, impede a
incidéncia de juros de mora sobre débitos eventualmente apurados, no periodo
entre o final do prazo referido neste paragrafo e a data em que foi ultimada a
apreciacdo pela administracdo publica.

8.8 — As prestacgOes de contas serdo avaliadas:

| — regulares, quando expressarem, de forma clara e objetiva, 0 cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos no plano de trabalho;

Il — regulares com ressalva, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer
outra falta de natureza formal que néo resulte em dano ao erario;

Ill — irregulares, quando comprovada qualquer das seguintes circunstancias:
a) omissdo no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano de
trabalho;

c¢) dano ao erario decorrente de ato de gestao ilegitimo ou antiecondmico;
d) desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos.

8.9 — O administrador publico responde pela decisdo sobre a aprovagcao da
prestacdo de contas ou por omissao em relacdo a analise de seu conteudo,
levando em consideracdo, no primeiro caso, 0s pareceres técnico, financeiro e
juridico, sendo permitida delegacédo a autoridades diretamente subordinadas,
vedada a subdelegacéo.
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8.10 — Quando a prestacao de contas for avaliada como irregular, apos exaurida
a fase recursal, se mantida a decisdo, a organizacdo da sociedade civil podera
solicitar autorizacao para que o ressarcimento ao erario seja promovido por meio
de acBes compensatérias de interesse publico, mediante a apresentacédo de
novo plano de trabalho, conforme o objeto descrito no Termo de Colaboracéo e
a area de atuacao da organizacao, cuja mensuracao econémica sera feita a partir
do plano de trabalho original, desde que néo tenha havido dolo ou fraude e ndo
seja 0 caso de restituicao integral dos recursos.

8.11 — Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia Gtil subsequente ao da
prestacdo de contas, a organizacdo da sociedade civil deve manter em seu
arquivo os documentos originais que compdem a prestacéo de contas.

CLAUSULA NONA — DAS ALTERACOES

9.1 — A presente parceria podera ser alterada a qualquer tempo, durante sua
vigéncia, mediante assinatura de termo aditivo, devendo a solicitagdo ser
encaminhada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relacéo a data de
término de sua vigéncia.

9.2 — Nao é permitida a celebracéo de aditamento deste Termo de Colaboracéo
com alteracéo da natureza do objeto

9.3 — As alteracdes, com excecdo das que tenham por finalidade meramente
prorrogar o prazo de vigéncia do ajuste, deverdo ser previamente submetidas a
Procuradoria Geral do Estado, 6rgdo ao qual deverdo os autos ser
encaminhados em prazo habil para andlise e parecer.

9.4 — E obrigatério o aditamento do presente instrumento, quando se fizer
necessaria a efetivacdo de alteracbes que tenham por objetivo a mudanca de
valor, das metas, do prazo de vigéncia ou a utlizacdo de recursos
remanescentes do saldo do Termo de Colaboracéao.

9.5 — A atualizacdo do Plano de Trabalho que objetive a adequacédo do
cronograma ou de valores sem a alteracdo de metas podera ser registrada por
simples apostila, dispensando a celebracdo de aditamento conforme autoriza o
art. 57 da Lei n® 13.019/14.

CLAUSULA DECIMA — DAS RESPONSABILIZACOES E DAS SANCOES

10.1 — Pela execucéo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com
as normas da Lei n° 13.019, de 2014, e da legislacdo especifica, a administracédo
publica podera, garantida a prévia defesa, aplicar & organizacdo da sociedade
civil parceira as seguintes sancgoes:
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| — adverténcia;

I — suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e
impedimento de celebrar parceria ou contrato com érgéaos e entidades da esfera
de governo da administracdo publica sancionadora, por prazo nao superior a
dois anos;

Il — declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou
celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de
governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢éo ou até que
seja promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que serd concedida sempre que a organizacdo da sociedade civil
ressarcir a administracéo publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o
prazo da sanc¢éo aplicada com base no inciso Il.

Paragrafo Unico. As sancBes estabelecidas nos incisos Il e lll sdo de
competéncia exclusiva de Secretério Estadual, facultada a defesa do interessado
no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apés dois anos de aplicacdo da penalidade.

10.2 — Prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentacdo da
prestacdo de contas, a aplicacdo de penalidade decorrente de infracao
relacionada a execucao da parceria.

10.3 — A prescricdo sera interrompida com a edicao de ato administrativo voltado
a apuracao da infracéo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS BENS REMANESCENTES

11.1 — Para os fins deste ajuste, consideram-se bens remanescentes os de
natureza permanente adquiridos com recursos financeiros envolvidos na
parceria, necessarios a consecucado do objeto, mas que a ele ndo se incorporam.

11.2 — Para os fins deste Termo, equiparam-se a bens remanescentes os bens
e equipamentos eventualmente adquiridos, produzidos, transformados ou
construidos com os recursos aplicados em razéo deste Termo de Colaboracéao.

11.3 — Os bens remanescentes serdo de propriedade da Organizacdo da
Sociedade Civil e gravados com clausula de inalienabilidade, devendo a
organizacdo da sociedade civil formalizar promessa de transferéncia da
propriedade a administragédo publica, na hipétese de sua extin¢ao.

11.4 — Os bens remanescentes adquiridos com recursos transferidos poderao, a
critério do administrador publico, ser doados a outra Organizacdo da Sociedade
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Civil que se proponha a fim igual ou semelhante ao da Organizacédo donatéria,
qguando, apds a consecucédo do objeto, ndo forem necessarios para assegurar a
continuidade do objeto pactuado,

11.5 — Os bens doados ficardo gravados com clausula de inalienabilidade e
deveréo, exclusivamente, ser utilizados para continuidade da execucao de objeto
igual ou semelhante ao previsto neste Termo de Colaboracdo, sob pena de
reversao em favor da Administracéo Publica.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA EXTINCAO

12.1 - O presente Termo de Colaboracao podera ser:

| — denunciado a qualquer tempo, por escrito, ficando os participes responsaveis
somente pelas obrigacdes e auferindo as vantagens do tempo em que
participaram voluntariamente da avenca, respeitado o prazo minimo de 60

(sessenta) dias de antecedéncia para a publicidade dessa intencéo;

Il — rescindido, independente de prévia notificacdo ou interpelagéo judicial ou
extrajudicial, nas seguintes hipéteses:

a) utilizacao dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho;
b) inadimplemento de quaisquer das clausulas pactuadas;

c) constatacdo, a qualquer tempo, de falsidade ou incorrecdo em qualquer
documento apresentado; e

d) verificacdo da ocorréncia de qualquer circunstancia que enseje a instauracao
de Tomada de Contas Especial.

12.2 — O presente instrumento sera também extinto pela superveniéncia de
norma legal que o torne formal ou materialmente inexequivel.

Paragrafo Primeiro - Durante o periodo de aviso prévio, os direitos e obrigacdes
das Partes previstos nesse Termo manter-se-ao inalterados, salvo se as Partes
ajustarem de outra forma.

Paragrafo Segundo - Findo o prazo do aviso prévio, as Partes serdo
responsaveis somente pelas obrigacdes que, em razdo da natureza pela qual se
revestem, sobrevivam ao término do Termo.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

13.1 — A eficacia do presente Termo de Colaboracdo ou dos aditamentos que
impliguem em alteracdo ou ampliacdo da execucdo do objeto descrito neste
instrumento fica condicionada a publicacéo do respectivo extrato no Diario Oficial
do Estado, a qual devera ser providenciada pela administracéo publica estadual
até o quinto dia util do més seguinte ao da assinatura, e ocorrer no prazo de até
20(vinte) dias a contar da respectiva assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

14.1 — Qualquer invento, aperfeicoamento ou inovacédo tecnolégica, obtencao de
produto ou processo resultante das agdes envolvidas no ambito do presente
Termo de Colaboracgéo tera sua exploracdo econ6mica regida por instrumento
especifico, assegurada sua utilizacdo sem 6nus.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PUBLICIDADE E USO DE MARCAS

15.1 — A divulgacdo dos atos praticados em razdo deste instrumento devera
restringir-se a carater educativo, informativo ou de disseminacao de informacéo
e conhecimento, respeitados os direitos autorias.

15.1.1 — Os Participes acordam que a utilizacao de suas respectivas marcas,
representadas por seus titulos e logotipos, somente podera ocorrer com a
autorizacdo expressa de seu proprietario.

15.1.2 — Os Participes obrigam-se a submeter, previamente e por escrito, a
aprovacao um do outro, qualquer matéria técnica ou cientifica decorrente da
execucao deste instrumento, a ser eventualmente divulgada em publica¢des,
relatorios, conclaves, propagandas, concursos e congéneres.

15.2 — Ndo poderdo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocao pessoal de autoridades ou servidores publicos em geral de eventual
publicidade de quaisquer atos executados em funcdo deste Termo de
Colaboracéao ou que com ele tenham relagéo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO SIGILO DAS INFORMACOES E
COMUNICACOES

16.1 — Durante o desenvolvimento do projeto, as partes se obrigam a manter sob
o sigilo os dados e informagfes referentes as agcbes consideradas e definidas
como confidenciais, ndo podendo de qualquer forma, direta ou indiretamente,
dar conhecimento, a terceiros nao autorizados, das informagdes confidenciais
trocadas entre os acordantes ou por eles geradas na vigéncia do presente termo.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PROTECAO DE DADOS

17.1 — As Partes reconhecem que, para a execucado do Termo, sera necessario
o tratamento de dados pessoais, e se comprometem a cumprir as disposicoes
da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), conforme periodicamente
alterada, bem como das demais leis e regulamentos relacionados a protecéo de
dados pessoais e privacidade que possam ser aplicados a qualquer tratamento
de Dados Pessoais no ambito do Termo (“Legislacdo de Protecdo de Dados
Aplicavel”).

17.2 — As Partes se comprometem a somente utilizar as informacdes e dados
pessoais compartilhados para a realizagéo das atividades decorrentes do objeto
do presente Termo.

17.3 — As Partes se comprometem a manter registros de todas e quaisquer
atividades relacionadas aos dados pessoais compartilhados ou obtidos em
decorréncia do Termo, fornecendo tais registros sempre que solicitados, de
forma justificada.

17.4 — As Partes adotardo todas as medidas técnicas de seguranca razoaveis,
de acordo com o padrdo de mercado e a legislacéo brasileira, para resguardar
os dados pessoais tratados em decorréncia do presente Termo, mantendo a
outra parte indene de quaisquer danos ou prejuizos decorrentes de qualquer
tratamento de dados realizado em desacordo com esse Termo e/ou a Legislacéo
de Protecéo de Dados Aplicavel.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Clausula, consideram-se dados pessoais
toda e qualquer informacao relacionada a uma pessoa natural identificada ou
identificavel, conforme definido na LGPD.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DO FORO

18.1 — Sera competente para dirimir as controvéersias decorrentes deste Termo
de Colaboracgéo, que ndo possam ser resolvidas pela via administrativa, o foro
Juizo de Vitoria - Comarca da capital do Estado do Espirito Santo, com renlncia
expressa a outros, por mais privilegiados que forem.

18.2 — E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao
total e irrenunciavel cumprimento dos termos do presente instrumento, o qual
lido e achado conforme, foi lavrado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, que
vao assinadas pelos participes, para que produza seus juridicos e legais efeitos,
em Juizo ou fora dele.
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Anexo I - Projeto

Titulo do projeto Trilha de Incubagao

I - Periodo de execucao
Inicio = Junho/2026 Término Junho/2029
Valor do Projeto

R$749.680,00

Areas de Atuacdo

Incubacado de empreendimentos inovadores e de base tecnoldgica.

II - Apresentacao do projeto

O projeto Trilha de Incubacdo, proposto pela TecVitéria, tem como finalidade promover o
desenvolvimento e consolidacdo de empreendimentos inovadores e de base tecnoldgica na Regido
Metropolitana da Grande Vitoria, por meio de um processo estruturado de incubacao ao longo de 36
meses. A iniciativa contempla a mobilizacao, selecdo, capacitagao, acompanhamento técnico e insercao
no mercado de negocios com potencial inovador, contribuindo para a geracao de valor econémico,
diversificacao produtiva e fortalecimento do ecossistema de inovagao capixaba.

A incubagao consiste em um processo estruturado de apoio ao desenvolvimento de empreendimentos,
com duragdo entre 6 meses e 2 anos, no qual os negocios recebem acompanhamento técnico, mentorias,
capacitagOes e acesso a redes estratégicas. Esse processo tem como objetivo reduzir riscos associados a
criacao e consolidacao de empresas, apoiar a validacdo de mercado, estruturar modelos de negdcio
sustentaveis e preparar os empreendimentos para atuacdo competitiva e autonoma.

Esse aspecto € particularmente relevante diante do cenario nacional, no qual uma parcela significativa
dos empreendimentos ndo supera os primeiros anos de operagao, especialmente em razao de falhas na
validacdo do problema, do mercado e do modelo de negocios. Nesse contexto, a incubagdo atua
diretamente na reducdo da mortalidade de startups e pequenos negdcios inovadores, ao oferecer suporte
técnico, metodoldgico e estratégico ao longo das fases criticas de desenvolvimento empresarial.
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A metodologia adotada pela TecVitdria foi estruturada para enfrentar esses desafios de forma sistematica,
organizando o processo de incubagdo em fases progressivas de maturidade: desde a definicao e validacao
do problema e do mercado, passando pela ideacao e desenvolvimento da solugdo, até a estruturacao
organizacional e consolidacdo do modelo de negdcio. Ao longo dessas etapas, os empreendimentos sdo

acompanhados por meio de planos de desenvolvimento, entregaveis técnicos e indicadores de
desempenho, garantindo um processo orientado a resultados e baseado em evidéncias.

A relevancia do projeto esta diretamente associada ao contexto econdmico e institucional do Espirito
Santo, marcado por crescimento acima da média nacional, estabilidade fiscal e ampliagao das politicas
publicas voltadas a inovacao. Apesar desse cenario favoravel, persistem desafios relacionados a baixa
consolidacao de empreendimentos inovadores, a necessidade de maior integracdo entre academia e
mercado e a limitada conversao de conhedmento em negdcios sustentaveis. Nesse contexto, a incubacao
de negdcios se apresenta como instrumento estratégico para ampliar a capacidade do estado de gerar
inovagao de forma estruturada e competitiva.

A proposta da Trilha de Incubagao busca atuar diretamente sobre esses desafios, oferecendo suporte
técnico continuo aos empreendimentos por meio de acompanhamento individualizado e capacitagdes.
Ao longo do projeto, serdo selecionados no minimo 30 empreendimentos, que participardao de um
processo com foco na validagdo de mercado, estruturacdo do modelo de negocio, desenvolvimento de
solugdes inovadoras e preparacao para insercao no mercado.

Além do desenvolvimento dos negdcios, o projeto contribuira para o fortalecimento do ecossistema de
inovacao regional ao promover a conexao dos empreendimentos com empresas, instituicoes de ensino e
pesquisa, investidores, agentes publicos e ambientes de inovacao. Essa articulagdo amplia o acesso a
oportunidades, favorece a circulacao de conhecimento e fortalece redes colaborativas, elementos
essenciais para a consolidacao de um ambiente inovador dinamico e sustentavel.

Os impactos esperados incluem a geragao de novos negocios, aumento da competitividade das micro e
pequenas empresas, desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ampliacao de oportunidades
de renda e contribuigdo para a dinamizagao economica da Grande Vitdria. Adicionalmente, o projeto atua
como mecanismo de integracao entre politicas publicas, infraestrutura de inovagao e iniciativa privada,
contribuindo para o alcance das metas estaduais relacionadas ao fortalecimento da inovagao e ao
aumento da complexidade econdomica.

No que se refere a area de atuacao, o projeto esta inserido no campo da incubagao de empreendimentos
inovadores e de base tecnologica, com foco no desenvolvimento de negdcios intensivos em
conhecimento e alinhados as dinamicas contemporaneas da economia digital, economia criativa,
tecnologias aplicadas a industria, saude, educacao, servicos e sustentabilidade. Sua atuacgdo se da de
forma integrada ao ecossistema de inovagao da Grande Vitoria, com potencial de alcance ampliado para
outros municipios do Espirito Santo, por meio da articulagao com instituicdes cientificas, tecnologicas e
de inovacao, ambientes de empreendedorismo e atores estratégicos do territorio.
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III - Diagnostico da realidade

O projeto busca intervir em um contexto econémico favoravel, porém ainda marcado por gargalos
estruturais para a transformacao do dinamismo produtivo do Espirito Santo em um ecossistema de
inovagao mais denso, capilarizado e resiliente. Em 2025, a economia capixaba encerrou o0 ano com
crescimento de 3,9%, adma da média nacional de 1,8%, e acumulou R$ 248,2 bilhdes em Produto Interno
Bruto (PIB) . No mesmo periodo, o estado registrou desempenho positivo nos trés grandes setores da
economia, com destaque para a agropecuaria (11,2%), a industria (5,7%) e os servicos (2,6%),
evidendando uma base economica relativamente diversificada e em expansao?. Soma-se a isso uma taxa
de desocupacdo de 2,4%?> no quarto trimestre de 2025, uma das menores do pais, o que sinaliza
aquecimento do mercado interno e aumento da massa de renda, com efeitos positivos sobre consumo,
demanda por servicos e surgimento de novos negocios.

Na escala regional, a Regido Metropolitana da Grande Vitoria (RMGV) ocupa posicao central na economia
estadual. Embora os dados oficiais de PIB municipal operem com defasagem temporal, o IJSN aponta que
a Grande Vitoria concentrou 55,28% do PIB estadual em 20197, o que confirma sua condicdo de principal
polo econémico, logistico, universitario e institucional do estado. Essa centralidade se reforca pela forte
concentragao de infraestrutura de ensino superior, centros de pesquisa, ambientes de inovagao, servigos
avancados, empresas ancora e conexdes com cadeias industriais e portuarias. Em termos praticos, é na
Grande Vitoria que se encontram, de forma mais densa, os ativos necessarios a formacao de
empreendimentos inovadores: capital humano qualificado, mercado consumidor, capacidade de
articulacdo institucional, oferta de servicos especializados e proximidade com agentes publicos e
privados de fomento.

Do ponto de vista estrutural, a economia capixaba combina setores tradicionais e setores emergentes com
elevado potencial de inovacao. O setor de servicos permanece como 0 maior componente da economia
estadual, enquanto a industria mantém peso relevante no valor adicionado, reforcando o perfil de um
estado que articula logistica, comércio exterior, industria extrativa e de transformacao, agronegdcio e
servicos intensivos em conhecimento. Esse arranjo cria uma base especialmente promissora para o
desenvolvimento de solucdes inovadoras em areas como logistica, energias renovaveis, transformacao

LINSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES. PIB: economia capixaba encerra 2025 com crescimento de 3,9%.
Vitoria, 6 mar. 2026. Disponivel em:
https://ijsn.es.gov.br/noticias/pib-economia-capixaba-encerra-2025-com-aescimento-de-3-9. Acesso em: 28
mar. 2026.

2INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES. Indicador Trimestral de PIB do Espirito Santo — 49 trimestre de
2025. Vitoria: SN, 2026. Disponivel em:
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/pib_trimestral/PIB%20Trimestral%20-%204%C2%BA
%20Trimestre%20de%202025.pdf. Acesso em: 28 mar. 2026.

3INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES. Mercado de trabalho — 4° trimestre de 2025. Vitéria: IISN, 2026.
Disponivel em:
https://ijsn.es.gov.br/Media/TJSN/PublicacoesAnexos/boletins/Panorama_Econ%C3%B4mico/4_trimestre_2
025/arquivos_revisados/8.%20Mercado%20de%20trabalho_rev2.pdf. Acesso em: 28 mar. 2026.

4 LIRA, Pablo et al. Reforma urbana e direito a cidade: Vitéria. Vitoria: IISN, s.d. Disponivel em:
https://ijsn.es.gov.br/Media/IJSN/PublicacoesAnexos/livros/ Reforma-Urbana-e-Direito-a-Cidade_VITORIA-2,
pdf. Acesso em: 28 mar. 2026.
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digital, industria 4.0, satde, agroinovagao, economia criativa e tecnologia aplicada a gestdo publica e
empresarial. Além disso, a manutencdo da Nota A na avaliacao da capacidade de pagamento do Tesouro
Nacional fortalece a imagem do Espirito Santo como ambiente institucionalmente estavel e fiscalmente

confiavel, atributo importante para atracao de investimentos e para a construcao de politicas publicas
continuadas de inovagao.

Esse potencial, entretanto, convive com um desafio central: o dinamismo economico do Espirito Santo
ainda ndo se converteu, na mesma intensidade, em densidade inovativa distribuida territorialmente e em
maior robustez do empreendedorismo tecnoldgico. O Plano ES 500 Anos® reconhece esse quadro ao
apontar que, embora o estado ja ocupe a 72 posicao entre os estados mais inovadores do Brasil, ainda
apresenta participacao modesta no ecossistema nadonal de startups e limitagoes importantes em termos
de complexidade econdmica, interiorizacao da inovacao e articulacdo entre ciéncia, tecnologia e setor
produtivo. O plano estabelece, como horizonte da Missao 1 — Economia diversificada, inovadora e
sustentavel, posicionar o Espirito Santo entre os cinco estados mais inovadores do pais e entre os cinco
primeiros em complexidade econdmica até 2035, com diversificacao produtiva e ampliacao do valor
agregado dos bens e servigos gerados no estado.

No campo especifico da inovagao, os sinais de avanco sdo relevantes. O proprio Plano ES 500 Anos e o
novo Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Espirito Santo (PCTI-ES 2026-2035)°
convergem ao tratar a inovacdo como vetor estratégico para reduzir a dependéncia histérica de setores
tradicionais e ampliar a competitividade do territorio capixaba. O ES 500 identifica como fortalezas a
existéncia do Fundo Soberano do Espirito Santo (Funses), o papel do Bandes no financiamento de setores
emergentes e a presenca de centros de pesquisa com competéncias em areas estratégicas. Ja o PCTI-ES
registra que o estado alcangou, em 2025, mais de 561 startups ativas, além de contar com 3 parques/polos
tecnoldgicos, 24 hubs de inovagao, 9 incubadoras, 8 aceleradoras, 8 ICTs publicas e 4 privadas. Em
paralelo, o plano ressalta que 80% dos programas de pos-graduacao capixabas possuem conceitos 4 e 5
na Capes, revelando base cientifica qualificada e potencial para maior transbordamento tecnologico.

Ainda assim, o diagndstico dos planos estaduais aponta entraves que justificam e tornam necessaria a
intervencao proposta. O primeiro é a concentragdo regional do ecossistema de inovacdao na Grande
Vitoria. O segundo é o distanciamento entre produc3ao cientifica e inovacao empresarial, expresso na
baixa absorcao de mestres e doutores pelas empresas e no subaproveitamento da infraestrutura
académica como fonte de novos negocios. O terceiro é a fragmentacao das iniciativas de apoio, que
dificulta a formacao de trajetorias continuas de desenvolvimento para os empreendimentos. O quarto é a

5 ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria de Estado de Economia e Planejamento. Plano ES 500 Anos. Vitdria:
2026. Disponivel em:
edi ] ; . if. Acesso em:

nttp planelamento.es.do

28 mar. 2026.

6 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE. Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no Espirito Santo (PCTI-ES). Brasilia, DF: 2026. 170p. Disponivel em:

https: //fapes.es.qov.br/Media/fapes/DocumentosGerais/PCTI-ES%20Final%20-%20Site.pdf. Acesso em: 28
mar. 2026.
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fuga de talentos e de negécios, quando startups apoiadas localmente migram para outros estados em
busca de redes, clientes, capital ou ambientes mais estruturados.

Nesse cenario, a incubacdo assume papel decisivo como politica de desenvolvimento econdmico e
inovacdo. O problema a ser enfrentado ndo é apenas a criacdo de novos empreendimentos, mas
principalmente sua sobrevivéncia, maturagao e consolidacao. No Brasil, a mortalidade empresarial
entre pequenos negocios segue elevada: 29% dos MEIs, 21,6% das microempresas e 17% das empresas
de pequeno porte encerram suas atividades em até cinco anos’. No caso das startups, a situacao € ainda
mais critica: o Sebrae® vem destacando que a baixa geracdo de receita € um problema estrutural do
ecossistema, e reportagens baseadas em dados do observatorio da instituicao indicam que uma parcela
expressiva dessas empresas nao consegue consolidar faturamento nem sobreviver aos primeiros anos.
Em termos substantivos, o ponto central é que negécios inovadores enfrentam riscos superiores aos
das empresas convencionais, especialmente quando nao conseguem validar problema, mercado,
proposta de valor, modelo de receita e capacidade de execugao.

E justamente nesse ponto que o projeto se insere. Ao propor a selecio e incubacio de empreendimentos
inovadores de base tecnoldgica, a iniciativa responde a uma necessidade concreta do territorio:
transformar ativos econémicos, cientificos e institucionais ja existentes em empreendimentos mais
preparados para sobreviver, arescer e gerar impacto. Em um estado que combina crescimento economico,
estabilidade fiscal, centralidade logistica e expansao do debate sobre inovagdo, ha uma janela estratégica
para ampliar a capacidade de geracao e consolidacao de startups e micro e pequenas empresas
inovadoras. Contudo, para que esse potencial se realize, é necessario oferecer apoio estruturado em
modelagem de negocios, validacao de mercado, desenvolvimento de solucoes, gestao, acesso a redes,
conexdoes com empresas e instituigoes, formacao empreendedora e preparagao para insergao
mercadoldgica.

Sob esse prisma, a Grande Vitoria apresenta vantagens competitivas claras para a implantacdo e
ampliacao de programas de incubacdo. A regido retne densidade populacional, infraestrutura urbana,
universidades, institutos federais, ambientes de inovacao, empresas de diferentes portes, setor publico
ativo e redes de relacionamento que favorecem a validagao de solugdes, o acesso a parceiros e a
mobilizacao de talentos. Ao mesmo tempo, por sua posicao central no ecossistema capixaba, a regiao
funciona como plataforma de difusao para outros territorios do estado, podendo irradiar metodologias,
capacitagbes, conexdes e oportunidades para empreendedores de diferentes municipios. O
fortalecimento de uma incubadora com capacidade de articulacao territorial, técnica e institucional,

7 SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. A taxa de sobrevivéncia das empresas
no Brasil. Brasilia: Sebrae, 2023 Dlsponwel em:

7a3a415F5810anVCM1000001b00320aRCRD yE——— 2026

8 AGENCIA SEBRAE DE NOTICIAS. Metade das startups brasileiras ndo sobrevive: falta de faturamento
compromete ecossmaema de movagao Brasilia, 4 abr. 2025 Dlspomvel em:
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portanto, nao beneficia apenas os negocios atendidos diretamente, mas contribui para o adensamento do
sistema estadual de inovagao como um todo.

Em termos estratégicos, o projeto dialoga diretamente com os objetivos, metas e areas prioritarias dos
dois principais instrumentos estaduais de planejamento de longo prazo. No Plano ES 500 Anos, a
proposta se conecta a diretriz de diversificacao produtiva, aumento da complexidade economica e
posicionamento do Espirito Santo entre os estados lideres em inovacao. No PCTI-ES 2026—2035, o
alinhamento é ainda mais direto: o plano tem como objetivo-missao fortalecer, consolidar, expandir e
interiorizar o Sistema Estadual de CT&I, promovendo desenvolvimento inclusivo e sustentavel; sua visao
para 2035 é consolidar o estado como referéncia nacional em CT&I, com énfase em equilibrio regional e
inovacao orientada aos desafios da descarbonizacao, da revolucao digital e da adaptacao climatica. Além
disso, o PCTI-ES organiza suas prioridades em trés blocos: setores estruturantes (agropecuaria, industria
de transformacao, logistica/infraestrutura e mineracdo/rochas), setores emergentes (complexo da satide
e biotecnologia, tecnologias verdes/economia circular, energias renovaveis e economia azul) e areas
transversais (TICs/inteligéncia artificial, industria 4.0, cidades inteligentes e economia criativa). Tais
frentes convergem de modo substantivo com o perfil dos empreendimentos passiveis de incubagao no
contexto da TecVitoria.

Dessa forma, a realidade que o projeto busca intervir pode ser sintetizada em uma tens3do central: o
Espirito Santo dispGe de bases econdmicas solidas, estabilidade institucional, ativos cientificos e agenda
publica consistente para inovacao, mas ainda carece de mecanismos robustos para converter tais ativos
em escala, capilaridade e sustentabilidade de empreendimentos inovadores. O apoio a incubagdo, nesse
contexto, ndo é uma acgdo acessodria, mas uma estratégia de politica publica voltada a reducdo da
mortalidade dos negocios, a qualificacdo da base empreendedora, a conexao entre conhecimento e
mercado e ao fortalecimento de uma economia estadual mais complexa, inovadora e inclusiva.

IV - Justificativa

A execucao do projeto justifica-se pela necessidade de transformar o atual dinamismo economico e
institucional do Espirito Santo em resultados concretos de inovagdo, geracao de novos negocios e
desenvolvimento econdmico sustentavel, especialmente por meio do fortalecimento de
empreendimentos inovadores de base tecnologica na Regido Metropolitana da Grande Vitoria.

Embora o estado apresente indicadores econdmicos robustos, como crescimento do PIB acima da média
nacional, elevada participacao do setor de servigos, baixa taxa de desocupacao e estabilidade fiscal, esses
avangos ainda nao se traduzem, na mesma proporgao, em densidade, escala e sustentabilidade do
empreendedorismo inovador. Esse descompasso revela uma lacuna estrutural: a dificuldade de converter
ativos economicos, cientificos e institucionais em empreendimentos consolidados, capazes de gerar valor
agregado, inovagao e impacto econémico continuo.

Nesse contexto, a elevada taxa de mortalidade de empresas e startups evidencia a fragilidade do
ambiente empreendedor. Dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
indicam que até 29% dos microempreendedores individuais (MEI) e 21,6% das microempresas (ME)
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encerram suas atividades em até cinco anos. No caso das startups, o cenario é ainda mais critico, com
aproximadamente 50% dos empreendimentos ndo sobrevivendo aos primeiros quatro anos, sobretudo
em razao da auséncia de validagdo de mercado (product-market fit), fragilidades na gestao financeira e
dificuldades de acesso a capital’. Estes dados evidenciam que o principal desafio ndo reside apenas na

criagdo de novos negdcios, mas sobretudo na sua qualificacao, desenvolvimento e consolidacao, lacuna
diretamente enfrentada por programas estruturados de incubagao.

A pertinéncia do projeto também se fundamenta no alinhamento direto com as diretrizes estratégicas do
Estado. O Plano ES 500 Anos'® estabelece, como meta da Missdo 1 — Economia diversificada, inovadora e
sustentavel, posicionar o Espirito Santo entre os cinco estados mais inovadores do Brasil e entre os
cinco primeiros em complexidade econémica até 2035, com aumento da participacao de bens e
servicos de maior valor agregado. Para alcancar esse objetivo, o plano destaca a necessidade de:

ampliar o acesso a finandamento para startups e negacios inovadores;
fortalecer ambientes de inovagao e incubaczo;

estimular a integracao entre academia e setor produtivo;

promover a descentralizacao e interiorizacao da inovagao;

formar e reter capital humano qualificado.

De forma complementar, o Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Espirito Santo
(PCTI-ES 2026-2035)'! reforca a centralidade do empreendedorismo tecnoldgico como vetor de
transformagdo economica, ao estabelecer, entre seus objetivos estratégicos, o fortalecimento dos
ambientes promotores de inovagdo, a ampliacao da integracdo entre InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) e empresas, e o estimulo a transformagcdo digital e ao desenvolvimento de startups (ESPIRITO
SANTO, 2026b). Entre suas metas, destacam-se:

e cadastrar 100 Ambientes Promotores de Inovacao (APIs) no estado;
e elevar os dispéndios publicos em ciéncia e tecnologia;
e aumentar a cooperagao entre ICTs e empresas;

9 AGENCIA SEBRAE DE NOTICIAS. Metade das startups brasileiras nao sobrevive: falta de faturamento
compromehe ecosswhema de movagao Brasilia, 4 abr. 2025 Dlspomvel em:

-faturamento comgromete—ecossastema -de-inovacao/. Acessoem 28 mar. 2026
SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. A taxa de sobrevivéncia das empresas

no Bra sil. Brasilia: Sebrae, 2023 Dssponlvel em:

7a3a415f5810anVCM1000001b003203RCRD Acesso em: 28 mar. 2026.

10 ESPIRITO SANTO (Estado). Secretaria de Estado de Economia e Planejamento. Plano ES 500 Anos. Vitdria:
SEP 2026 Dlspontvel em:
i ) adoy : . Acesso em:

28 mar. 2026.
11 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE. Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no Espirito Santo (PCTI-ES). Brasilia, DF: 2026. 170p. Disponivel em:

https://fapes.es.qov.br/Media/fapes/DocumentosGerais/PCTI-ES%20Final%20-%20Site.pdf. Acesso em: 28
mar. 2026.
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e estimular o surgimento de negadcios inovadores alinhados a economia digital, verde e sustentavel;
e ampliar a participacdo de setores tecnologicos nas exportagdes e na geracao de valor economico.

Apesar desse direcionamento estratégico, persistem desafios relevantes na operacionalizacdo dessas
politicas, especialmente no que se refere a articulacao entre os diferentes atores do ecossistema, a
continuidade das trajetdrias de desenvolvimento dos empreendimentos e a capacidade de transformar
conhedmento em negdcios sustentaveis. Nesse cenario, a incubagdo desempenha papel estruturante, ao
atuar como mecanismo de conexao entre empreendedores, mercado, conhecimento técnico e redes
institucionais.

O projeto proposto responde diretamente a essa demanda ao estruturar uma trilha de incubagao
orientada ao desenvolvimento progressivo dos empreendimentos, com foco na validagao de mercado,
estruturacdo do modelo de negdcios, desenvolvimento de solucoes, capacitacido empreendedora e
insercao qualificada no mercado. Ao longo de sua execucao, o projeto pretende:

e selecionar no minimo 30 empreendimentos inovadores;

e promover acompanhamento técnico e gerencial sistematico;

e ofertar capacitages estruturadas em multiplos eixos estratégicos;

e graduar pelo menos 10 empreendimentos.

Os impactos esperados extrapolam os empreendimentos diretamente atendidos. Do ponto de vista
economico, o projeto contribui para a geracao de novos negocios, empregos qualificados, aumento da
competitividade empresarial e diversificagao da matriz produtiva. Do ponto de vista social, promove
inclusdo produtiva, desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ampliacao de oportunidades de
renda e fortalecimento de trajetorias profissionais em setores intensivos em conhecimento.

Adicionalmente, o projeto fortalece o ecossistema de inovagao ao promover a articulagao entre empresas,
universidades, governo e ambientes de inovacao, contribuindo para a construcao de redes colaborativas e
para a circulacdo de conhecimento, tecnologia e oportunidades. Essa dimensao € particularmente
relevante na Regido Metropolitana da Grande Vitoria, que concentra os principais ativos do sistema
estadual de inovagao e apresenta elevado potencial de atuagao como polo difusor de desenvolvimento
para outras regioes do estado.

Dessa forma, o nexo entre a realidade diagnosticada e a proposta apresentada é claro: diante de um
cenario de crescimento econémico, base cientifica qualificada e diretrizes estratégicas voltadas a
inovagao, torna-se fundamental implementar aces que reduzam a mortalidade dos empreendimentos,
qualifiguem a base empresarial e ampliem a capacidade do estado de gerar inovagao de forma
estruturada e sustentavel.

O projeto, ao atuar diretamente na incubagao de empreendimentos inovadores, contribui de forma
objetiva para o alcance das metas estaduais de inovacao, desenvolvimento economico e fortalecimento
do ecossistema, consolidando-se como uma iniciativa alinhada as politicas publicas e as demandas reais
do territorio.
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V - Objetivos

Objetivo Geral

Promover o fortalecimento e a consolidacao de empreendimentos inovadores e micro e pequenas
empresas, ampliando sua competitividade, sustentabilidade economica e insercao no mercado, a partir
de processos estruturados de incubagao, de modo a contribuir para o desenvolvimento produtivo e a
dinamizacao do ecossistema de inovacao da Grande Vitoria.

Objetivos Especificos

1. Realizar no minimo 6 ac¢ées estruturadas de divulgacao e sensibilizacao sobre a Incubagao da
TecVitoria ao longo dos 36 meses de execugao do projeto, por meio da realizagao de eventos,
campanhas digitais, acoes de mobilizacao territorial e articulacao com atores do ecossistema de
inovagao, visando atrair empreendimentos com potencial de desenvolvimento e inovagao

2. Selecionar no minimo 30 empreendimentos para Incubacao ao longo de 36 meses por meio
de editais e processos internos estruturados.

3. Implementar o acompanhamento técnico e gerencial mensal dos empreendimentos
selecionados durante todo o periodo de incubagdo, por meio da realizacao de reunides e
mentorias, com registro de evolucao, definicdo de metas e avaliacao periddica do desempenho
dos negacios.

4, Ofertar no minimo 25 capacitacoes especializadas ao longo de 36 meses, abrangendo os eixos
empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestao, com o objetivo de promover o
desenvolvimento das competéncias empresariais e o avanco do nivel de maturidade dos
empreendimentos incubados.

5. Graduar pelo menos 10 empreendimentos incubados, ao longo dos 36 meses de execugao do
projeto, que apresentem evolucao consistente de seus modelos de negocio, validagdo de mercado
e condigOes estruturais para atuacdo autonoma e sustentavel.

VI - Metodologia a ser utilizada

A metodologia proposta esta estruturada em etapas sequenciais, orientadas ao desenvolvimento dos
empreendimentos participantes da Trilha de Incubacdo da TecVitoria, ao longo dos 36 meses de execucao
do projeto. O processo contempla acdes de mobilizacao, selecdo, acompanhamento técnico, capacitacao,
monitoramento de desempenho e graduacdo dos negocios incubados, com base em instrumentos de
gestao e metodologias consolidadas no apoio ao empreendedorismo inovador.

A Incubacao da TecVitoria possui duragao entre 6 meses e 2 anos, a depender da complexidade do
empreendimento ou da inovacdao proposta, do nivel de maturidade do empreendedor e da
disponibilidade da equipe para o desenvolvimento do negdcio. Essa flexibilidade permite adequar o
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acompanhamento as necessidades especificas de cada empreendimento, respeitando seu ritmo de

evolucao e suas demandas técnicas e mercadoldgicas.

A operacionalizagao da metodologia se da por meio da execugdo do Plano de Desenvolvimento do
Empreendimento, organizado conforme o estagio de maturidade dos empreendimentos, permitindo o
acompanhamento sistematico da evolucdo dos negdcios. Entre os principais entregaveis previstos ao

longo do processo de incubagao, destacam-se:

A graduacao dos empreendimentos ocorre quando estes apresentam evolucao consistente ao longo
dessas fases, especialmente no que se refere a validacao do problema, desenvolvimento e validagao do
Produto Minimo Viavel (MVP) e consolidacao do modelo de negocios. Idealmente, os empreendimentos
graduados também apresentam geracao de receita e inser¢do no mercado, embora esse aspecto possa

Diagnéstico inicial do empreendimento, incluindo analise do problema, do mercado e do
estagio de maturidade;

Modelagem e validacao do problema e do negécio, por meio da construgao e revisao do Lean
Canvas, matriz de concorrentes, definicdo de hipdteses e realizacdo de pesquisas com usuarios;
Validacao de mercado e usuario, com elaboracao de roteiros de pesquisa, aplicacdo de
formularios, analise de dados, construcao de personas e mapeamento da jornada do usuario;
Desenvolvimento da solugao, incluindo prototipacado, definicdo de escopo minimo de
funcionalidades, desenvolvimento e teste do Produto Minimo Viavel (MVP), elaboragdo de
documento de requisitos e realizacao de testes com usuarios, com registro e analise de feedbacks;
Estruturacao do modelo de negécio, com revisao continua do modelo, definicao de estratégias
de precificacao, planejamento financeiro e planejamento comercial;

Planejamento e acompanhamento do desenvolvimento, por meio da elaboragao de plano de
acao, plano de desenvolvimento empresarial, plano de evolucao e definicdo de métricas para
monitoramento do desempenho;

Acesso a mercado e investimento, incluindo preparagao de pitch, mapeamento de fontes de
financiamento, elaboracgao de projetos para captagao de recursos e participacao em bancas com
investidores;

Mentorias técnicas especializadas, direcionadas as necessidades especificas de cada
empreendimento ao longo do processo;

Preparacao para graduacao, induindo avaliacao final do empreendimento e elaboracdo de
relatorio de desempenho;

variar de acordo com o segmento de atuacao e a natureza do negacio.

A seguir sao detalhadas as etapas e metodologia adotada ao longo do projeto:

Etapa 1 - Divulgacao e mobilizacao de potenciais empreendedores

Serdo realizadas agoes sistematicas de divulgacao e sensibilizagdo sobre os servicos de incubacao,

incluindo campanhas digitais, eventos de apresentacao institucional, oficinas de orientacao e articulagao
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com atores do ecossistema de inovagao. Esta etapa visa atrair empreendimentos com potencial inovador
e ampliar o alcance territorial da incubadora.

Ferramentas e instrumentos:

- Formularios eletronicos de inscricdo
- Relatdrios de eventos
- Métricas de comunicacao digital

Etapa 2 — Selecao de empreendimentos

Os empreendimentos interessados participardo de processos seletivos periddicos, conduzidos por meio
de editais publicos ou avaliacao técnica interna. Serao considerados critérios como grau de inovacao,
viabilidade do modelo de negdcio, potencial de crescimento e maturidade da equipe. O processo
permitira a entrada continua de novos empreendimentos, respeitando o limite operacional da
incubadora.

Ferramentas e instrumentos:

- Formulario de inscricao
- Documentos de avaliagao técnica

Etapa 3 — Acompanhamento e desenvolvimento dos empreendimentos

Os empreendimentos incubados participardo de reunides mensais de acompanhamento técnico e
gerencial, estruturadas como processos de mentoria individualizada, nas quais serao monitorados
indicadores de desempenho, a evolucdo do modelo de negdcio e o cumprimento das metas estabelecidas
em seus planos de desenvolvimento empresarial.

Esse acompanhamento personalizado permite identificar desafios especificos de cada empreendimento,
orientar a tomada de decisdo estratégica e direcionar acdes corretivas e de desenvolvimento, de acordo
com o estagio de maturidade do negocio.

Ao longo do processo de acompanhamento técnico e gerencial, a TecVitoria atuara para viabilizar a
conexao dos empreendimentos incubados com atores estratégicos do ecossistema local, incluindo
empresas, instituicoes de ensino e pesquisa, ambientes de inovagdo, agentes publicos e potenciais
parceiros de mercado. Essas conexdes serdo realizadas de forma orientada as necessidades especificas de
cada negdcio, potencializando oportunidades de validacdo, parcerias comerciais, desenvolvimento
tecnoldgico e acesso a redes institucionais relevantes para o crescimento dos empreendimentos.

A atuacdo da equipe técnica, nesse contexto, busca reduzir riscos associados a mortalidade empresarial,
fortalecer as capacidades empreendedoras e promover a consolidagao dos negacios, por meio de suporte
continuo, orientagao especializada e acompanhamento sistematico da evolucdo dos empreendimentos
incubados.
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Ferramentas e instrumentos:

e sistema Startec para registro e monitoramento das atividades
e planos de desenvolvimento empresarial
e relatorios técnicos de acompanhamento

Etapa 4 — Capacitacoes especializadas

Serao ofertadas atividades de capacitagao e mentorias ao longo do ciclo de incubagao, organizadas em
trilhas formativas voltadas ao desenvolvimento integral dos empreendimentos incubados. As agoes
contemplardo contetdos estratégicos relacionados aos eixos empreendedor, tecnologia, capital, mercado
e gestao, visando qualificar os empreendedores para a estruturagao e consolidagao de seus modelos de
negacio.

As atividades de capacitacao serao utilizadas como espacos estratégicos para promover a integracao dos
empreendimentos com atores do ecossistema de inovagao, por meio da participacao de especialistas,
empreendedores experientes, investidores e instituicbes parceiras como facilitadores. Essa articulagao
contribui para ampliar o acesso dos incubados a conhecimentos aplicados, experiéncias de mercado e
oportunidades de relacionamento institucional, fortalecendo sua insercao no ambiente de inovagao e sua
capacidade de atuacao no mercado.

Entre os temas a serem abordados destacam-se:

prototipacao de produtos e servigos inovadores

modelagem e validacdao de modelos de negdcio

estratégias de marketing e acesso a mercados

planejamento financeiro e formagao de pregos

captacao de investimentos e relacionamento com investidores
gestao comercial e estratégias de vendas

propriedade intelectual e aspectos juridicos empresariais
gestao de equipes e lideranca empreendedora

pitch e preparacao para bancas e investidores

As atividades serao realizadas por meio de workshops, mentorias individuais e coletivas, consultorias
especializadas e disponibilizacdo de contetdos formativos em ambiente virtual.

Ferramentas e instrumentos:

Ambiente virtual de aprendizagem no Startec
Registros de partidpacao

Formularios de avaliagao de capadtagdes e mentorias
Certificados emitidos

Google Meet (capacitagoes online)

Etapa 5 — Avaliacao de maturidade, graduacao e insercao no mercado
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O progresso dos empreendimentos sera avaliado de forma continua, por meio da aplicacdo de
instrumentos de analise de maturidade empresarial e acompanhamento de indicadores de
desenvolvimento. Serao realizadas bancas avaliadoras anuais, responsaveis por verificar a evolucao dos
negacios e deliberar sobre a permanéncia ou graduacdo no processo de incubagao.

No processo de avaliagao, graduacao e insercao no mercado, a TecVitoria intensificara as acoes de
conexao dos empreendimentos com atores estratégicos do ecossistema, especialmente por meio da
participacao em bancas avaliadoras, eventos, rodadas de negdcios e articulages institucionais. Essas
iniciativas visam aproximar os negocios de potenciais clientes, parceiros, investidores e agentes publicos,
ampliando suas oportunidades de inser¢do no mercado e fortalecendo sua sustentabilidade apds o ciclo
de incubagao.

Os empreendimentos que apresentarem evolucao consistente de seus modelos de negdcio, validacao de
mercado e condicOes estruturais para atuacao autonoma serdo graduados ao final da Trilha de Incubacao,
sendo estimulados a ampliar sua insergao no mercado e a contribuir para o fortalecimento do ambiente
de inovagao regional.

Ferramentas e instrumentos:

- Relatdrios mensais
- Entregaveis do processo de incubagao
- Avaliacdo técnica da banca de graduacao

Startec — Plataforma de gestao da Trilha de Incubacao

O Startec é a plataforma digital de gestao da Trilha de Incubacdo da TecVitoria, desenvolvida a partir das
demandas dos empreendimentos incubados e da experiéncia acumulada pela equipe técnica no
acompanhamento de negdcios inovadores. Sua concepgao ocorreu por meio de ciclos sucessivos de
pesquisa e testes de experiéncia do usuario (UX) realizados com os proprios incubados, em parceria com a
empresa Sempre Design, o que possibilitou a construcao de uma solugao alinhada as necessidades reais
do processo de incubagao.

Em desenvolvimento continuo ha aproximadamente trés anos, o Startec foi estruturado para refletir as
diferentes etapas da Trilha de Incubacao, permitindo organizar de forma integrada o acompanhamento
técnico, o registro das atividades e o acesso aos conteldos formativos ofertados pela incubadora. Por
meio do sistema, € possivel consolidar, em um Unico ambiente digital, os contetidos de capacitacao
disponibilizados em formato online, os relatorios de avaliagdo e monitoramento dos empreendimentos,
bem como os registros de evolugao do nivel de maturidade empresarial.

Atualmente, a plataforma encontra-se em processo de aperfeicoamento, com a incorporacao gradual de
funcionalidades baseadas em inteligéncia artificial, especialmente nas rotinas de avaliacao e
acompanhamento dos empreendimentos incubados. Essa evolugao tecnologica tende a ampliar a
capacidade analitica do sistema e gerar ganhos de produtividade para a equipe técnica, ao permitir maior
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agilidade no acompanhamento dos indicadores de desempenho e na identificacao de necessidades
especificas de apoio aos negocios.

O Startec configura-se, portanto, como uma ferramenta estratégica de gestao e monitoramento do
projeto, contribuindo para a sistematizacao das agBes de incubacao e a geracao de evidéncias sobre os
resultados alcangados ao longo da execucao da proposta.

VII - Publico beneficiario

O publico beneficiario do projeto foi definido a partir da analise das dindmicas econémicas, sociais e do
ecossistema de inovagao da Grande Vitdria, considerando tanto os perfis com maior potencial de geracao
de empreendimentos inovadores quanto aqueles que demandam oportunidades de inclusao produtiva.
Nesse contexto, o projeto articula publicos diretos e indiretos, incluindo estudantes e graduados,
empreendedores em estagio inicial, empresas consolidadas, atores do ecossistema de inovacgao e a
populacdo residente no entorno da incubadora, especialmente no Territorio do Bem. Essa abordagem
busca maximizar o impacto da iniciativa ao integrar inovacao, desenvolvimento econémico e inclusao
social no territorio.

Estudantes e graduados em cursos de Ensino Superior

Os estudantes e graduados em cursos de ensino superior foram definidos como publico prioritario direto
por representarem a principal fonte de capital humano qualificado para a geracao de negocios
inovadores. As areas selecionadas (Computacdo e Tecnologia da Informacdo, Engenharias, Negdcios,
Saude e Ciéncias Exatas e Agricultura) concentram elevado nimero de matriculas e concluintes no estado,
conforme dados do Censo da Educagao Superior (INEP, 2024), evidenciando um contingente significativo
de potenciais empreendedores. Esse publico apresenta alto potencial de transformacao de conhedmento
técnico e cientifico em solugGes aplicadas, especialmente quando inserido em ambientes estruturados de
incubacgao, que favorecem a validagao de ideias, o desenvolvimento de produtos e a estruturagao de
modelos de negocio.

Dados Consolidados do Censo de Educacao Superior entre 2020 e 2024

Area de Conhecimento Ingressos Matriculas Conduintes Cursos (Oferta) IES (Oferta)
Computacgédo e TI 23419 35.677 3.728 1.138 262
Engenharia, Producéo e 27.207 68.286 9.593 1.213 285
Construcao
Negdcios e Administracédo 63.305 109,959 16.710 2.918 453
Saiide e Bem-estar 57.681 134.502 16.761 1.172 266
Ciéncias Naturais, Matematica 2.552 7.724 839 208 94
e Estatistica
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Agricultura, Silvicultura, 3.207 9.138 906 74 59
pesca e veterinaria

Elaboragao propria. Fonte: INEP (2024). Censo da Educacado Superior'?.

Populacao do Territério do Bem

O projeto também contempla como publico beneficiario direto a populacdo do Territorio do Bem, regido
localizada no entorno da incubadora e composta por mais de 40 mil habitantes, abrangendo os bairros
Sao Benedito, Da Penha, Itararé, Bonfim, Consolacdo e Gurigica, além das comunidades de Jaburu,
Floresta e Engenharia. Trata-se de um territorio marcado por vulnerabilidades socioecondmicas, com
predominancia de jovens entre 15 e 29 anos (26,22% da populagdo) e alta concentracao de familias com
renda entre um e dois salarios minimos, além de uma parcela significativa em situacao de extrema
vulnerabilidade!®. Nesse contexto, o projeto busca atuar como instrumento de inclusdo produtiva e
mobilidade social, promovendo o acesso dessa populagdo a oportunidades de capacitacao,
empreendedorismo e insercao em atividades econdmicas ligadas a inovacao, contribuindo para a
reducao de desigualdades e o fortalecimento do desenvolvimento local.

Empresas da Grande Vitoria

As empresas da Grande Vitoria sdo consideradas publico estratégico indireto do projeto, na medida em
que desempenham papel fundamental como demandantes, parceiras e potenciais clientes de solugoes
inovadoras. A regiao concentra parcela significativa das maiores empresas do estado, com destaque para
0s municipios de Vitoria e Serra, além da forte presenca do setor de servigos, que lidera em nimero de
organizacoes e atua como vetor de transformacao digital e inovacao. A aproximagao entre
empreendimentos incubados e empresas consolidadas permite ampliar oportunidades de validacao de
mercado, desenvolvimento conjunto de solugdes, geracao de negadcios e insercao comercial, fortalecendo
a dinamica de inovacao aberta e a competitividade do ambiente produtivo local.

A Grande Vitdria lidera o ranking das "200 Maiores Empresas do ES" (IEL 2024%%):

e Vitoria: 69 das 200 maiores empresas.
e Serra: 34 das 200 maiores empresas.

12 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Painel Estatistico
do Censo da Educacéo Superior. Brasilia, DF: INEP, 2025. Versao 3.1. Painel de dados (Power BI). Disponivel
em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyIrTioiMGIIMmNINTAIOTY10C00ZjUzL Tg20GUtMiAZY ZNiYTAS Yililiwid CI6II
2ZiczODk3LWMAYWMINGIXZS05NzhmLWVhNGMwNzcOMzRiZi19. Acesso em: 5 abr. 2026

13 CALANGO NOTICIAS. Pesquisa Territério do Bem revela perfil dos moradores da regido. Disponivel em:
https://calangonoticias.com.br/pesquisa-territorio-do-bem/. Acesso em: 07 abr. 2026.

14 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL-ES). Anuario IEL 200 Maiores e Melhores Empresas no Espirito Santo 2024.
Vitoria: IEL/Findes, 2024. Disponivel em: https://ielespiritosanto.com.br. Acesso em: 5abr. 2026.
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¢ Segmento de Servigos: Lidera em quantidade absoluta, com 88 empresas entre as 200 maiores,
sendo o guarda-chuva para muitas empresas de economia digital e retailtechs.

Ecossistema de inovacao capixaba (Dados do CGEE, 2026%)

O ecossistema de inovacao capixaba constitui um elemento estruturante para o desenvolvimento do
projeto, sendo composto por um conjunto diversificado de atores, incluindo startups, parques
tecnoldgicos, hubs de inovagao, incubadoras e instituicdes cientificas e tecnologicas. Dados recentes
indicam a existénda de mais de 500 startups e uma rede crescente de ambientes promotores de inovacao
no estado, ainda que fortemente concentrados na Regiao Metropolitana. Nesse contexto, o projeto busca
atuar de forma integrada a esse ecossistema, potendalizando conexdes, ampliando o acesso a recursos e
oportunidades e contribuindo para o fortalecdmento das redes de colaboragao. Ao articular
empreendedores, instituicdes e mercado, a iniciativa reforca a capacidade do territdrio de gerar inovacao
de forma estruturada.

561 startups

3 parques ou polos tecnoldgicos (InovaSerra, Cidade da Inovagdo e Parque Tecnoldgico de Vitoria)
24 hubs de inovagao

9 incubadoras (além de 14 nicleos incubadores do Ifes)

8 aceleradoras

Mais de 10 espagos de coworking

7 laboratorios abertos de inovagdo

6 laboratorios de inovacdo de empresas privadas

VIII - Area de abrangéncia

A proximidade geografica entre os municipios da Regido Metropolitana da Grande Vitoria, a articulacao
com as instituicbes de ensino e pesquisa e os atores do ecossistema de inovagao capixaba, assim como a
possibilidade de incubacao externa (nao sediada na incubadora) permite que a area de abrangéncia do
projeto seja expandida para além dos limites da capital. (Ver Figura 1). De tal maneira que o escopo de
realizacao do projeto pode englobar empreendedores, pesquisadores e estudantes da Regiao
Metropolitana.

15 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE. Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo no Espirito Santo (PCTI-ES). Brasilia, DF: 2026. 170p. Disponivel em:

https://fapes.es.gov.br/Media/fapes/DocumentosGerais/PCTI-ES%20Final%20-%20Site.pdf. Acesso em: 28
mar. 2026.
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Area de abrangéncia dos projetos e principais atores

Identifica-se como atores e parceiros estratégicos para execugao do projeto diversas instituicGes de ensino
e pesquisa e ambientes de inovagao. (Ver Figura 1). Entre os atores mapeados, destacam-se:

Instituicoes de ensino e pesquisa
niversidade Federal do Espirito Santo - UFES
IFES (Campus Vitoria, Vila Velha, Serra, Cariacica, Guarapari e Viana)
Multivix (Campus Vitoria e Serra)
Universidade de Vila Velha
FAESA
FUCAPE Business School
ucL
UniSales
Estacio de Sa (Campus Vitdria, Vila Velha e Serra)

o Ambientes de Inovagao
- AzysInovagdo
Base 27
SEBRAELab
FINDESLab
Hub Vale
Centro de Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento - CPID
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Bairros de abrangéncia e principais atores do projeto em Vitdria

Cabe esclarecer que, apesar do escopo do projeto ter capacidade de atender empreendimentos de
diversos municipios do Espirito Santo, a atuagao em Vitoria possui maior centralidade. Na Figura 2 é
possivel observar que os bairros da Regido 4 - Maruipe sdo os de maior penetracdo do projeto devido a
proximidade com a TecVitdria (bairros em laranja). Além destes, os bairros nos quais estdo localizadas
instituicdes cientificas, tecnologicas e de inovagao (bairros em verde) e ambientes de inovagao (bairros

em roxo) também sdo escopo do projeto. Sao estes:

Bairros proximos a TecVitoria (Regional 4 - Maruipe, bairros em laranja)
- [Ttararé
- DaPenha
- Bonfim
- S3o Benedito
- Andorinhas
- Santa Martha
- S3o Cristovao
- Joana D'Arc
- Santa Cecilia
- Santos Dumont
- Tabuazeiro
- Maruipe

Bairros proximos a instituicoes de ensino e pesquisa (bairros em verde)
- Goiabeiras
- Monte Belo
Bairros proximos a ambientes de inovacao (bairros em roxo)
- Santa Luiza
- Republica
- Enseadado Sua

18

202619 E60MG - IEDOCS - DOTUNENTD CRIGINGL - PHOHZIZG 1856 PAGING @5/56



o tecvitoria
Participacao da comunidade

A participagdo da comunidade é elemento central na execucgao do projeto, uma vez que a comunidade
empreendedora local constitui publico-alvo direto das ac6es da Trilha de Incubacao. O projeto busca
estimular o surgimento, o desenvolvimento e a consolidacao de novos negocios inovadores, por meio do
engajamento de empreendedores, potenciais empreendedores e profissionais interessados em estruturar
iniciativas empresariais inovadoras.

A populacao residente nos bairros do entorno da incubadora, especialmente jovens e adultos na faixa
etaria entre 18 e 45 anos, também é considerada publico-alvo prioritario. Por meio de agdes de
divulgacao, sensibilizacao e atividades formativas, o projeto pretende ampliar o acesso desse publico as
oportunidades de qualificacao empreendedora, geracao de renda e insergao produtiva.

As instituicdes de ensino e pesquisa e as Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs)
participam do projeto por meio da mobilizagao de estudantes e pesquisadores para ingresso nas etapas
de pré-incubacao e incubacgao, contribuindo para a transformagao de conhecimentos académicos em
solucdes inovadoras com potencial de mercado. Docentes e pesquisadores dessas instituicdes também
poderao atuar como avaliadores convidados nas bancas técnicas dos empreendimentos, fortalecendo a
qualidade dos processos de selecao, acompanhamento e graduagao.

As instituicdes de fomento a inovagdo e os parceiros do setor publico desempenham papel relevante na
mobilizagao da comunidade e na comunicagao das acoes do projeto. A articulagao com organizacoes
como a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo (FAPES), a Prefeitura de Vitdria e
demais agentes governamentais contribui para ampliar a visibilidade das atividades da incubadora e
facilitar a incorporagao de novos participantes ao ciclo de incubagao.

Os ambientes de inovagao locais, como o FindesLab, a Bbutton, o Espago Empreendedor da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES), as incubadoras do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), a
Associacao Capixaba de Tecnologia (Action) e o hub de inovagdo Base27, desempenham papel estratégico
na execucao do projeto ao favorecer a integracao dos empreendimentos incubados com o ecossistema
regional. Essas organizacGes contribuem para a realizagdo de atividades conjuntas, intercambio de
metodologias, compartilhamento de infraestrutura, participagao em eventos, oferta de mentorias
especializadas e conexao com investidores, empresas e redes de inovagao. Essa articulagao amplia as
oportunidades de desenvolvimento dos negdcios apoiados e fortalece a construcdo de redes
colaborativas voltadas a inovagdo, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento econémico local.

Dessa forma, o envolvimento continuo da comunidade ao longo das diferentes etapas do projeto
contribui para a formagao de um ambiente favoravel ao empreendedorismo inovador, com potencial para
gerar impactos positivos na dindmica economica local, na criacdo de oportunidades de trabalho e na
promogao do desenvolvimento regional.

Organizacoes parceiras
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Nossos

Novos parceiros
institucionais
2025

Novos Parceiros da TecVitoria em 2025

A execucao do projeto conta com a articulagdo institucional da TecVitoria junto a um conjunto
diversificado de organizagoes dos setores académico, empresarial, governamental e do ecossistema de
inovacao. Essas parcerias contribuem para o fortalecimento das agdes de incubagao, ampliando o acesso
dos empreendimentos a conhecimento técnico, redes de relacionamento, oportunidades de mercado e
instrumentos de apoio ao desenvolvimento empresarial.

No ambito académico, destacam-se as parcerias com a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),
Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), UniSales, Faculdade de Direito de Vitéria (FDV),
Faculdades Integradas Espirito-santenses (FAESA), Faculdade UCL e Universidade de Vila Velha
(UVV), que possibilitam a participagao de docentes e estudantes em atividades de capacitagao e
mentoria, bem como a utilizacdo de laboratorios e integragdo com centros de pesquisa para o
desenvolvimento de solugGes inovadoras baseadas em conhecimento cientifico e tecnoldgico.

No campo institucional e de articulagdo com o ecossistema de inovagao, a TecVitoria mantém relagdes
com iniciativas como a Mobilizacao Capixaba pela Inovacao, a Associacao Brasileira de Empresas de
Software (ABES), a rede internacional European Network of Research and Innovation Centres and
Hubs (Enrich) e o movimento MovTech 2030, que ampliam a visibilidade dos empreendimentos
incubados e promovem conexdes estratégicas em nivel regional, nacional e internacional. Destacam-se
ainda as parcerias com o Instituto Caldeira, que favorece o intercambio com ambientes nacionais de
inovacao, e com o Google for Startups, que proporciona acesso a metodologias, mentorias
especializadas e contetidos voltados ao desenvolvimento de negocios tecnoldgicos.
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A parceria com a Associacdao Capixaba de Tecnologia (Action) possibilita a insercdo dos
empreendimentos graduados em redes empresariais consolidadas, incluindo a associagao institucional
gratuita no primeiro ano apds a graduacado. A cooperacao com o Parque Cientifico e Tecnolégico da

PUCRS (TecnoPUC) contribui para a troca de experiéndas entre ambientes de inovacdo, estimulando a
pesquisa aplicada e o desenvolvimento de solucGes tecnoldgicas.

O projeto conta ainda com conexdes estratégicas com incubadoras, aceleradoras e investidores, como
BButton, Incubadoras do Ifes, TM3 Capital, FindesLAB, Base27, IEBT e ACE Ventures, ampliando as
oportunidades de acesso a capital, mentorias especializadas e programas de aceleragao.

Por fim, destacam-se as parcerias governamentais com a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Espirito Santo (FAPES), o Fundo Soberano do Estado do Espirito Santo (FUNSES 1), a Prefeitura de
Vitéria, o Laboratério Urbano Vivo de Vitéria (LUV), além de articulacoes institucionais com a
Assembleia Legislativa do Espirito Santo, o Senado Federal e a Camara dos Deputados, que
contribuem para o fortalecimento das politicas publicas de inovagdo e a captacao de recursos pelos
empreendimentos.

Esse conjunto de parcerias institucionais configura uma rede de apoio relevante para a execugao do
projeto, potencializando o alcance das agdes de incubagao e favorecendo a consolidagao de
empreendimentos inovadores com maior capacidade de inser¢ao no mercado e geragao de impacto
econdmico e social.
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Rede de Parceiros da TecVitoria (2024)

IX - Resultados esperados

e Realizacdo de, no minimo, 6 agoes estruturadas de divulgacao da Trilha de Incubagao ao longo
da execucao do projeto.

e Mobilizacdo de empreendedores e potenciais negocios inovadores em diferentes regides do
territorio de atuacgdo.

e Ampliacao da visibilidade institucional da incubadora e fortalecimento de sua articulagao com o
ecossistema de inovagao.

e Selecao de no minimo 30 empreendimentos com potencial inovador para ingresso no processo
de incubagao.
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Diversificacdo setorial dos empreendimentos apoiados, com estimulo a inovagao em diferentes
segmentos economicos.

Realizacdo sistematica de reunioes mensais de monitoramento com os empreendimentos
incubados.

Elaboracao e atualizacao periodica de planos de desenvolvimento empresarial.

Evolugao progressiva do nivel de maturidade dos negocios incubados.

Reducao de riscos associados a mortalidade precoce de empreendimentos.

Oferta de no minimo 25 capacitagoes ao longo da parceria abrangendo os eixos empreendedor,
tecnologia, capital, mercado e gestao.

Aumento da empregabilidade dos participantes, mostrando outras possibilidades profissionais
e proporcionando um diferencial competitivo em suas carreiras.

Desenvolvimento de competéncias empresariais e gerenciais pelos empreendedores atendidos.
Promogao de conexoes entre empreendedores, instituices de ensino e pesquisa, empresas,
orgaos governamentais, associacdes de classe, agentes financeiros e mercado consumidor.
Ampliagao da capacidade de planejamento, validagao de mercado e estruturagao financeira dos
negocios incubados.

Graduagao de pelo menos 10 empreendimentos ao longo dos 36 meses, com modelos de
negacio validados e condicdes estruturais para atuacdo autonoma.

Insercao qualificada dos empreendimentos graduados no mercado.

Contribuicao para a geragao de renda, dinamizagao econdomica e fortalecimento do ambiente de
inovacao na Grande Vitoria.

Reducao em desigualdades de acesso a recursos, capacitagdes e suporte no desenvolvimento de
empreendimentos inovadores.
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X - Detalhamento metodolégico

Etapas

1. Divulgagio e mobilizagao
de potenciais
empreendedores

2. Selegdo de
empreendimentos

3. Acompanhamento ¢
desenvolvimento dos
empreendimentos

4. Capacitactes especializadas

Objetivos Especificos

1. Realizar no minimo 6 agdes
estruturadas de divulgagao e
sensibilizacio sobre a Incubacio
da TecVitaria ac longo dos 36
meses;

2. Selecionar no minimo 30
empreendimentos para
Incubacdo ao longo de 36 meses
por meio de editais e processos
internos estruturados;

3. Implementar o
acompanhamento técnico e
gerencial mensal dos
empreendimentos selecionados;

4, Ofertar no minimo 25
capacitagoes especializadas ao
longo de 36 meses;

Agoes

1.1 Planejamento e execugao
de campanhas digitais
1.2 Eventos de sensibilizacgo
1.3 Articulacao com parceiros
do ecossistema
1.4 Registrar agoes realizadas
em relatorios
1.5 Acompanhar métricas de

sodais
2.1 Recehimento de propostas
2.2 Analise técnica das
propostas
2.3 Comunicacdo a empresas
selecionadas
2.4 Assinatura de contratos de
incubagdo

3.1 Realizagdo de reunides
mensais

3.2 Andlise de indicadores de
desempenho

3.3 Atualizacdo dos plancs de
desenvolvimento empresarial

4.1 Planejamento e execugao
de workshaps, mentorias
individuais e coletivas,
consultorias especializadas

23

Metas
6 acoes de divulgacao
realizadas ac longo do projeto;

300 empreendedores
impactados por ano;

30 projetos selecionados ao
longo da parceria;

30 projetos acompanhados ao
longo da parceria;

Reunides mensais realizadas;

25 capadtagoes ofertadas;

Resultados Esperados

Ampliag3o do alcanceda
incubadora;

Formacao de fluxo continuo de
empreendimentos interessados;

Ingresso sistematico de negodes
inovadores com potencial de
desenvolvimento e geracio de
impacto;

Evolugao do nivel de maturidade
empresarial;

Melhoria da gestao dos negodios
incubados;

Identificacdo do desempenho
dos negacios e tomada de
decisdo baseada em evidéncias
técnicas;

Empreendedores qualificados;
Modelos de negdcio mais
estruturados e competitivos;

0
[To)
o
<
<
Z
V]
<L
o
©
0
-
D
co’-\:
&
[
>
O
N
<
Z,
o
=
ok
=
>
(@]
on

2026-NL6NW6 - E-DOC



v tecvitoria

5. Avaliacdo de maturidade,
graduacio e inser¢io no

mercado

5. Graduar pelo menos 10
empreendimentos incubados ao
longo de 36 meses;

XI - Como se dara o processo de avaliagdo?

O processo de monitoramento e avaliaggo do projeto sera realizado de forma continua e sistematica, com o objetivo de acompanhar a execuggo das atividades
previstas, verificar o alcance das metas estabelecidas e avaliar os resultados obtidos ao longo dos 36 meses de execucdo. A estratégia de avaliagdo adotada
baseia-se na utilizagdo de indicadores quantitativos e qualitativos associados a cada objetivo especifico do projeto, permitindo mensurar tanto o nivel de

4.2 Disponibilizagdo de
contelidos online

4.3 Registro de atividades
realizadas

4.4 Avaliacao pelos
empreendimentos de
atividades realizadas

5.1 Aplicagdo de instrumentos
de diagndstico empresarial,
analise de desempenho no
sistema Startec

5.2 Realizacdo de bancas
avaliadoras periddicas

5.3 Avaliacao final do
desenvolvimento empresarial
5.4 Formalizacao da graduacao
(envio de certificados)

1 bancas de avaliagao realizadas
porano;

10 empreendimentos graduados
ao longo da parceria;

execucdo das agdes quanto os efeitos gerados sobre os empreendimentos atendidos e sobre o ptiblico beneficiario.

O monitoramento sera realizado por meio do registro periddico das atividades no sistema de gestao da incubadora (Startec), bem como pela produgao de
relatérios técnicos e administrativos que consolidardo as evidéncias de execugdo. As informagGes coletadas permitirdo acompanhar a evolugdo dos
empreendimentos incubados, o nivel de participacdo nas atividades formativas, o desempenho nos processos de selecdo e a efetividade das agdes de

mobilizagao e divulgagao.

24

Consolidagao de negécios
inovadores com capacidade de
geracao de renda, emprego e
impacto no ecossistema;
Evidéndas de sustentabilidade
dos negddos;

Contribuigdo para o
desenvolvimento econdmico
local;
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Objetivo especifico 1 — Realizar no minimo 6 agées estruturadas de divulgacdo e sensibilizacdo sobre a Incubagdo da TecVitoria ao longo dos
36 meses de execugdo do projeto;

O objetivo especifico 1 sera monitorado com base em indicadores quantitativos e qualitativos que permitirao avaliar o alcance das agées de mobilizagao e a
efetividade da comunicagdo junto ao ptiblico-alvo do projeto. A seguir sdo apresentados os indicadores:

= Namero de agoes de divulgacdo realizadas: Este indicador serd monitorado para acompanhar a quantidade de campanhas digitais, eventos, oficinas e
demais iniciativas de sensibilizagdo executadas ao longo do projeto. O acompanhamento permitird verificar a regularidade das agBes e a cobertura
territorial alcancada.

= Namero de participantes alcangados: Este indicador permitird mensurar o publico mobilizado pelas agBes de divulgacio, possibilitando avaliar se a
estratégia de comunicagdo esta atingindo potenciais empreendedores e a comunidade local de forma adequada.

= Perfil dos potenciais empreendedores mobilizados: Este indicador qualitativo permitira analisar caracteristicas como idade, género e origem
territorial dos participantes, contribuindo para a avaliacdo da aderéncia do publico ao escopo da incubagio.

Fonte da informacg3o: Os dados serdo obtidos a partir dos registros das atividades de divulgacio, formularios de inscrigdo e relatdrios técnicos elaborados pela
equipe do projeto.

Formas de coleta de dados: As informacGes serdo coletadas por meio de listas de presenca, monitoramento de métricas digitais e relatdrios de execucdo das
agoes.

Objetivo especifico 2 — Selecionar no minimo 30 empreendimentos para Incubacio ao longo de 36 meses por meio de editais e processos
internos estruturados;

O monitoramento deste objetivo serd realizado por meio do acompanhamento do fluxo de propostas recebidas e da qualidade dos empreendimentos
selecionados. Os indicadores utilizados sao:

=> Numero de propostas recebidas: Este indicador permitira avaliar o nivel de interesse do publico-alve e a efetividade das agées de mobilizaco.

25

2026-NL6NW6 - E-DOGS,; DOCUMENTQ, QRIGINAL, .. 24/06/2026,18:56  PAGINA 42 / 55



v tecvitoria

- Namero de empreendimentos selecionados: O acompanhamento deste indicador possibilitara verificar o cumprimento das metas de ingresso na
incubacao.

- Diversidade setorial dos empreendimentos: Este indicador qualitativo permitira avaliar a variedade de areas de atuagdo dos negdcios apoiados,
contribuindo para a analise do potendial de impacto econdmico e inovador do projeto.

Fonte da informag3do: Formulario de inscrigdo e registros administrativos do processo seletivo.

Formas de coleta de dados: Analise documental das propostas submetidas.

Objetivo especifico 3 — Implementar acompanhamento técnico e gerencial mensal dos empreendimentos incubados durante todo o periodo
deincubacao.

Este objetivo sera monitorado por meio do registro sistematico das atividades de acompanhamento e da analise da evolugao dos negdcios atendidos por meios
dos indicadores a seguir:

-» Numero de reunides de acompanhamento e mentorias realizadas: Indicador quantitativo que permitira verificar a regularidade do suparte prestado
aos empreendimentos.

- Evolucdo do nivel de maturidade dos negécios: Indicador qualitativo que permitira avaliar o progresso dos empreendimentos em aspectos como
estruturagao do modelo de negdcio, validagdo de mercado e organizagdo da gestao.

- Avaliacdo de satisfacdo dos empreendedores: Indicador qualitativo que permitird medir a percepgdo dos participantes quanto 2 utilidade do
acompanhamento técnico.

Fonte da informacio: Relatdrios técnicos de acompanhamento registrados no sistema de gest3o da incubadora e questionarios de avaliaggo.

Formas de coleta de dados: Registros das reunides, questiondrics de avaliagdo e relatirios periddicos elaborados pela equipe técnica.
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Objetivo especifico 4 — Ofertar no minimo 25 capacitacdes especializadas ao longo de 36 meses;

O monitoramento deste objetivo considerara o volume de atividades formativas realizadas e a qualidade percebida pelos participantes.

- Namero de horas de capacitacgio ofertadas: Indicador que permitird acompanhar o investimento em qualificagdo empreendedora ao longo do

projeto.
- Namero de participantes nas atividades: Indicador que permitira avaliar o engajamento dos empreendedores nas agdes formativas.
-» Avaliagdo de satisfagdo dos participantes: Indicador qualitativo que permitira analisar a efetividade das capacitagfes e mentorias.

Fonte da informagdo: Relatdrios técnicos e questionarios de avaliacdo.

Formas de coleta de dados: Listas de presenca, questionarios de avaliagdo e registros da capadtacdo

Objetivo especifico 5 — Graduar pelo menos 10 empreendimentos incubados ao longo dos 36 meses de execugdo do projeto.

O acompanhamento deste objetivo sera realizado por meio da analise dos resultados alcancados pelos empreendimentos ao final do ciclo de incubacao.

-> Nimero de empreendimentos graduados: Indicador que permitira verificar o cumprimento da meta de consolidacdo dos negécios.
- Niamero de empreendimentos formalizados: Indicador que permitira avaliar a estruturagdo juridica e operacional dos empreendimentos.
=» Sustentabilidade econdmica percebida: Indicador qualitativo que permitira analisar o potencial de continuidade dos negdcios no mercado.

Fonte da informacao: Relatdrios de graduagao, registros das bancas avaliadoras e planos finais de desenvolvimento empresarial.

Formas de coleta de dados: Banca de avaliagio, relatdrios técnicos e acompanhamento pos-incubacio.
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MATRIZ DE MONITORAMENTO E nVALIA(;iO

Objetivo
Especifico

1. Realizar no
minimo 6 agoes
estruturadas de
divulgacioe
sensibilizagdo
sobrea Incubagéo
da TecVitoria ao
longo dos 36
meses;

2. Selecionar no
minimo 30
empreendimentos
por ano para
Incubagao por
meio de editais ou
processos internos
estruturados;

3. Implementar o
acompanhamento
técnico e gerendal
mensal dos
empreendimentos
selecionados
durante todo o
periodo de
incubacdo;

Indicadores
quantitativos

NO de agdesde
divulgagdo
realizadas

N de participantes
alcangados

NP de propostas
recebidas

NCde
empreendimentos
selecionados

N° de reunices de
acompanhamento e
mentorias realizadas

Indicadores
qualitativos

Perfil dos
potenciais
empreendedores
alcancados

Diversidade
setorial dos
empreendimentos

Evolugdo do nivel
de maturidade
dosnegados

Avaliacdo da
satisfacdo dos
empreendedores

Fontede
Informagdo

Listas de presenca

Relatdrios de
eventos

Relatorios de
campanhas digitais

Formulario de
inscrigao

Relatérios de
acompanhamento

Questionarios de
avaliacdo

28

Formas de coleta
de dados

Formularios de
inscricao
Relatdrios técnicos
Menitoramento de
métricas digitais

Andlise documental

Reunites de
acompanhamento
Questionarios de
avaliagdo

Responsavel
pelacoleta

Analista
Administrativo

Analista de
Incubagao

Analista de
Incubagio

Periodicidade

Semestral

Anual

Mensal
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4, Ofertar no
minimo 25
capacitagtes
especializadas ao
longo de 36 meses;

5. Graduar pelo
menos 10
empreendimentas
incubados, ao
longo dos 36
meses de execucao
do projeto;

N°de horas de
capaditagao
ofertadas

IN@ de participantes
nas atividades

NO de
empreendimentos
graduados

NO de
empreendimentos
formalizados (CNPI)

Avaliacdo de
satisfaggodos
participantes

Sustentabilidade
econdmica
percebida

XII - Qualificagdo da equipe técnica

Diretor Executivo

Registros de
capacitagao
Listas de presenca

Formulario de
inscrigao

Parecer da Banca
de Avaliagio

Banca de avaliagio

Area de formaggo: Ciéncia Sodais Aplicadas (Gestdo Comercial)
Qualificagdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiéncia: 24 meses
Gerente de Projetos

Relatdrios técnicos

Questionarios de
avaliagdo

Bancade avaliacao

Area de formacgo: Engenharia; Administracio; Ciéncias Sociais Aplicadas; Gestdo de Projetos
Qualificacdo minima: Bacharel

Tempa minimo de experiéncia: 24 meses

Gerente de Inovacao

29

Analista de
Incubagso

Gerente de
Inovacao

Mensal

Ao final de cada ciclo
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Area de formaggo: Engenharia; Administracdo; Ciéncias Sociais Aplicadas; Gestio de Negdcios; Gestio de Projetos

Qualificacdo minima: Bacharel
Tempo minimo de experiéncia: 24 meses

Analista de Projetos

Area de formag&o: Engenharia; Administracdo; Ciéncias Sociais Aplicadas; Gestdo de Projetos
Qualificacdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiéncia: 12 meses

Analista de Incubacao

Area de formacao: Ciéncias Sodais; Ciéndas Exatas; Gestdo de Negdcios; Gestdo de Projetos
Qualificacdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiéncia: 12 meses

Analista Administrativo

Area de formac&o: Engenharia; Giéncias Sociais Aplicadas; Gest&o de Negdcios; Gestdio de Projetos
Qualificacdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiéncia: 12 meses

Analista de Comunicagao

Area de formagado: Publicidade e Propaganda, Comunicagdo, Marketing
Qualificagdo minima: Ensino Médio completo

Tempo minimo de experiéncia: 12 meses

Assessor Juridico

Area de formagdo: Direito

Qualificagdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiéncia: 24 meses

Analista Financeiro
Area de formacao: Ciéncia Sociais Aplicadas (Administracdo, Economia ou Contabilidade)
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Qualificacdo minima: Bacharel
Tempo minimo de experiénda: 12 meses

Consultor em Relagdes Institucionais

Area de formacao: Ciéncia Sociais Aplicadas (Direito, Administracdo, Economia ou Contabilidade)
Qualificacdo minima: Bacharel

Tempo minimo de experiénda: 24 meses
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EQUIPE TECNICA
b Ja trabalha na 5 5
e : instituicio? eriodo de
. Escolaridade o . instituicdo?
Cargo Profissi Atribuictes Contratagdo Natureza de Trabalho
onais - _ . - meses
Superior Médio Sim  Néo ( )
Diretor 01 X Responsavel pela supervisao estratégica do X 36 Pessoa Juridica
Executivo projeto, garantindo o  alinhamento
institucional, o cumprimento das metas
pactuadas, a articulacio com parceiros e o
acompanhamento dos resultados globais da 3
iniciativa.
Consultor em 01 X Servico de apoio estratégico voltado a X 24 Pessoa Juridica ;
Relagbes articulagdo institucional do projeto com ;
Institucionais atores do ecossistema de inovacdo, setor

publico, setor privado e instituigbes de ensino
e pesquisa. Compreende a identificagio de
parceiros estratégicos, promocao de agendas
institucionais, fadlitacdo de conexdes para os
empreendimentos incubados, apoio na
interlocucio com érgdos governamentais e
agentes de fomento, bem como a ampliacio
da visibiidade e posicionamento
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institucional da iniciativa,

Gerente de 01 X Coordena a execuczo das atividades da Trilha X 36 Pessoa Juridica
Inovagao de Incubagao, organizando os processos de

selecdo, acompanhamento e graduagao dos

empreendimentos incubados.

Gerente de 01 X Realiza o planejamento operacional do X 36 Pessoa Juridica
Projetos projeto, acomparha o cronograma

fisico-financeiro, monitora indicadores de

desempenho e elabora relatérios técnicos e

de prestacac de contas.

Analista de 02 X Executa o acompanhamento direto dos X 36 Pessoa Juridica
Incubagio empreendimentos, organiza reunifes de

monitoramento, apoia a realizacio de

capacitagbes e mentorias e registra a

evolugdo dos negdcios incubados.

Analista de 01 X Apoio técnico e operacional a gestao do X 36 Pessoa Juridica
Projetos projeto, atuando na execucdo, organizagio e

acompanhamento das atividades previstas

no Plano de Trabalho. Realiza o registro

sistemético das agbes, a coleta e organizagio

de dados, o apoio na elaboracio de relatérios

técnicos e o acompanhamento dos

indicadores de desempenho.
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Analista 01 X Presta suporte administrativo as atividades X 36 Pessoa Juridica 8
Administrativo do  projeto, realizando  controles g
documentais, organizagac logistica de .

eventos e apoio aos processos internos de “;3

gestao. >

©

Analista de 01 X Desenvolve e executa as estratégias de X 36 Pessoa Juridica 2'
Comunicacdo comunicacio digital do projeto, promovendo %
o

Y
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Assessor 01
Juridico

Analista 01
Financeiro (BPO
Financeiro)

XII - ORCAMENTO

Tipo

Elaboracao do Plano
de Trabalho (Pessoa
Juridica)

Gerénda de Inovacio
(Pessoa Juridica)

a divulgagdo das agdes da incubadora e o
engajamento do pliblico-alvo.

X Presta assessoria na formalizagdo de X
contratos e instrumentos juridicos, bem
como no apoio a conformidade legal e a
gestdo administrativa do projeto.

X Rezliza o acompanhamento e a execucio dos X
procedimentos  financeiros,  incluindo
controle orgamentario, organizacac de
documentos fiscais e apoio aos processos de
prestacdo de contas.

Descrigao

Servigo técnico espedializado destinado a elaboracio do Plano de Trabalho do projeto,
contemplando a estruturagdo metodoldgica, definicao de objetivos, metas, indicadores,
cronograma fisico-financeiro, plano de aplicagdo de recursos e demais elementos
exigidos pelo edital. O servico inclui a sistematizac3o das informacbes técnicas,
alinhamento com as diretrizes do chamamento publico, revisdo e adequagdo

documental, bem como apoio na consolidagdo da proposta final a ser submetida a
concedente.

Servico de planejamento, coordenagdo e supervisdo das atividades da Trilha de
Incubacdo, assegurando a execucdo das etapas previstas no Plano de Trabalho. Inclui a
gestdo dos processos de selegdo, acompanhamento e graduagdo dos empreendimentos,
organizacao das capacitacbes e mentorias, monitoramento de indicadores de
desempenho e garantia da qualidade técnica das atividades desenvolvidas junto aos
empreendimentos incubados.

33

36

Pessoa Juridica

Pessoa Juridica

Custo
mensal

R$ 37.480,00

R$ 4.950,00

Total

R$ 37.480,00

R$ 178.200,00
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v tecvitoria

Gerénda de Projetos
(Pessoa Juridica)

Assessoria Juridica
(Pessoa Juridica)

Consultoria em
Parcerias e Relagbes
Institucionais (Pessoa
Juridica)

Servigo responsavel pelo planejamento, coordenacio e controle da execugdo do projeto,
assegurando o cumprimento das metas, prazos e recursos previstos no Plano de
Trabalho. Compreende a organizagao do cronograma fisico-financeiro, o monitoramento
continuo das atividades, a gestdo de riscos, o acompanhamento dos indicadores de
desempenho e a articulagdo entre as equipes envolvidas na execugdo. Inclui ainda a
elaboracdo de relatérios técnicos e gerenciais, 0 apoio aos processos de prestacdo de
contas, a sistematizagdo das evidéndas de exeaugdo e a garantia de conformidade com as
exigéncias do edital e da legislagdo aplicavel, especialmente a Lei n® 13.019/2014.
Servico de suporte juridico a execucdo do projeto, abrangendo a elaboragdo, analise e
revisdo de contratos, termos de adesdo, instrumentos de parceria e demais documentos
legais necessarios. Inclui orientacdo sobre conformidade com a legislagdo aplicavel,
especialmente a Lei n® 13.019/2014, apoio na gestdo de riscos juridicos e
acompanhamento de obrigagoes legais.

Servico de apoio estratégico voltado a articulacSo institucional do projeto com atores do
ecossistema de inovacdo, setor publico, setor privado e instituigies de ensino e pesquisa.
Compreende a identificacdo de parceiros estratégicos, promogdo de agendas
institucionais, facilitacao de conexdes para os empreendimentos incubados, apoio na
interlocucdo com orgdos governamentais e agentes de fomento, bem como a ampliagio
da visibilidade e posicionamento institucional da iniciativa.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO REPASSE

Més de repasse

36

36

24

Total

R$ 5.500,00

R$ 3.000,00

R$9.500,00

Total

Junho/2026 R$ 374.840,00 (50% do valor total}

34

R$ 198.000,00

R$ 108.000,00

R$ 228.000,00

R$749.680,00
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Junhof2027 R§ 187.420,00 (25% do valor total)
Junhof2028 R$ 187.420,00 (25% do valor total)
PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS (R$)
CUSTEIO
Estimativa de custos
Item Descrigao Qtd. Unidade Valor unitério Valor mensal
medida (R$) (R$)
01 Meses . ;
Elaboracdo do Plano de Trabalho 1 R$ 37.480,00 R§ 37.480,00
02 Meses
Geréindiade Tnovaciio 3% R$ 4.950,00 R$ 4.950,00
03 Meses
Geréncia de Projetos 36 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
04 Meses
Assessoria Juridica 36 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
05 Constltoria em Parcerias e Relagbes Institucionais L Meses R$ 9.500,00 R$ 9.500,00
Total
DECLARACAO

Valor acumulado

(R$)
R$37.480,00

R$ 178.200,00
R$ 198.000,00

R$ 108.000,00

R$ 228.000,00
RS 749.680,00

Na qualidade de representante legal da Organizagao da Sociedade Civil (OSC) proponente, declaro, para fins de prova junto a Agéncia de Desenvolvimento
de Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo - ADERES, para os efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo

35
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de inadimpléncia com o Tesouro Estadual ou qualquer érgao ou entidades da Administracdo Plblica Estadual, que impega a transferéncia de recursos
oriundos de dotagdes consignadas nos orgamentos do Estado do Espirito Santo, na forma deste Plano de Trabalho.

Vitoria-ES, 11 de junho de 2026

APROVAGAO PELO CONCEDENTE

Vitéria-ES, 11 de junho de 2026

Rafael de Lima Rocha
Diretor Executivo
TecVitoria

Alberto Farias Gavini Filho
Diretor Presidente
Aderes

&
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

ALBERTO FARIAS GAVINI FILHO RAFAEL DE LIMA ROCHA
DIRETOR-GERAL CIDADAO
ADERES - ADERES - GOVES assinado em 11/06/2026 14:26:47 -03:00

assinado em 11/06/2026 11:31:19 -03:00

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 11/06/2026 14:26:47 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por SAMARA RAMOS SABINO (ASSESSOR TECNICO | AD-07 - ADERES - ADERES - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs es.gov br/d/2026-55JC4G
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2°, por:

ALBERTO FARIAS GAVINI FILHO RAFAEL DE LIMA ROCHA
DIRETOR-GERAL CIDADAO
ADERES - ADERES - GOVES assinado em 24/06/2026 18:56:16 -03:00

assinado em 24/06/2026 14:50:16 -03:00

INFORMAQOES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 24/06/2026 18:56:16 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por SAMARA RAMOS SABINO (ASSESSOR TECNICO | AD-07 - ADERES - ADERES - GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2026-NL6NW6
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